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СОВРЕМЕННОЕ ПОНИМАНИЕ КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ
В ЭКОНОМИКЕ

• Кризисные ситуации – это неизбежные состояния современной

экономической системы.

• Регулярное явление объективной реальности в циклическом

развитии экономики.

новая система координат с иными правилами игры



ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КРИЗИС В СВЯЗИ С
ОГРАНИЧИТЕЛЬНЫМИ МЕРАМИ, ВВЕДЕННЫМИ ИЗ-ЗА

ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА COVID-19

ПРОГНОЗЫ
• ВВП России сократится на 5%, 

• промышленное производство – на 5,4%, 

• экспорт – на 33%, 

• импорт – на 21% 

• до 15,5 млн человек потенциально могут лишиться работы

• Основная нагрузка на коммерческих предприятиях



ПРОТИВОВЕС КРИЗИСА – НЕКОТОРОЕ ОПТИМАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ
ЭКОНОМИКИ, КОТОРОЕ ВЕДЕТ К СБАЛАНСИРОВАННОСТИ И
УСТОЙЧИВОМУ ФУНКЦИОНИРОВАНИЮ ЕЕ ЭЛЕМЕНТОВ, 

ГАРМОНИЧНОМУ СОСТОЯНИЮ

• Сбалансированное состояние – это функционирование экономики без частых и

существенных изменений, но и без застоя; без излишества в экономическом

пространстве и без дефицита.

• Сбалансированное и гармоничное функционирование экономики можно

рассматривать как единство взаимодействия четырех типов взаимодействующих

подсистем: 

объекты, среды, процессы, проекты



Подсистемы Характеристика подсистем Виды подсистем 

Объекты – 
производство 

Имеют границы и расположение в 
пространстве без определенной 

длительности существования 

Предприятия 
Объединения 
предприятий 

Инфраструктура 
 

Среды – 
потребление 

Не имеют конкретных 
пространственных границ и 

существуют неопределенно долго 

Законодательство 
Финансирование 

Инвестиционный и 
деловой климат 

Процессы – 
распределение 

Не имеют четких границ в 
пространстве, но имеют 
временные ограничения  

Коммуникации между 
предпринимателями 

Распространение 
инноваций 

Проекты – обмен События, имеют 
пространственную локализацию, 

срок начала и завершения 

Предпринимательские 
проекты  

Проведение мероприятий 
Интернет-проекты  

 

Характеристика взаимодействующих подсистем в сфере предпринимательства



НАРУШЕНИЯ ПРИ ВЗАИМОДЕЙСТВИИ И
ФУНКЦИОНИРОВАНИИ СИСТЕМ

Экономические
кризисы

усугубляют
имеющиеся
дисфункции, 

добавляя свое
негативное
влияние.

Недостаточное или излишнее
развитие объектов

предпринимательства

дефицит
или переизбыток

Недоразвитие или излишнее
развитие проектов

застой или недостаток
системности

Дисфункция средовых систем фрагментация, разрыв
связей или запутанность

Процессная недостаточность
или излишество

нарушение
информационных потоков



ПОДСИСТЕМА ОБЪЕКТОВ

• Функционирование определенного количества предприятий, в том

числе и малых, которые обладают качествами устойчивости в

длительной перспективе и кризисных условиях.

• В период происходящего кризиса количество организаций сократится

более чем на миллион, в основном за счет малого бизнеса.

• Двоякий взгляд: болезненно ударяет по экономическим процессам, 

но в то же время в условиях конкурентной рыночной экономики

«остаются на плаву» лишь наиболее экономически и финансово

устойчивые фирмы, происходит очищение рыночных ниш для более

устойчивых организаций. 



ЧТО ДЕЛАТЬ? ПЕРВЫЙ ПУТЬ

• Опыт объединения малых предприятий в определенные
группы как непосредственно между предприятиями

(первый уровень объединения), так и в рамках
саморегулируемых организаций (второй уровень

объединения). 

• Так, например, повышение устойчивости малых
предприятий в Италии осуществляется в рамках

территориально-организационных совокупностей –

промышленных (индустриальных) округов, в Нидерландах
за счет агрегирования в рамках «Королевской ассоциации
малых и средних предприятий», охватывающей до 25% 

всех компаний.

Семейная сыроварня 

в Корнуолле Голландия 



ЧТО ДЕЛАТЬ? ВТОРОЙ ПУТЬ

• Развитие реально необходимых

инфраструктурных проектов в соответствии с

нуждами предпринимателей (кластеров, 

технопарков, бизнес-инкубаторов, тренинговых

центров), а также объектов транспортной и

логистической инфраструктуры (путей

сообщения, мультимодальных транспортных

пунктов и др.), которых явно не достает в

современном экономическом пространстве. 
«Нанопарк Гатчина» –

первый в России индустриальный парк в

сфере нанотехнологий



ПОДСИСТЕМА СРЕД

• Современная ситуация во многом трансформировала

характер экономических отношений: произошли

изменения на рынке, потребительских

предпочтениях.

• Но характер государственной поддержки остался

прежним без реальной оценки того, насколько та или

иная отрасль, то или иное предприятие приносят

реальную пользу экономике.



ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ОТ 3 АПРЕЛЯ 2020 Г. 
N 434: ПЕРЕЧЕНЬ НАИБОЛЕЕ ПОСТРАДАВШИХ В РЕЗУЛЬТАТЕ
РАСПРОСТРАНЕНИЯ НОВОЙ КОРОНАВИРУСНОЙ ИНФЕКЦИИ

ОТРАСЛЕЙ

• авиаперевозки, гостиничный бизнес, предоставление услуг парикмахерскими и

салонами красоты и др. 

Но: неадресное финансирование, включая и беспроцентное кредитование, 

поголовно всех организаций не всегда приведет к желаемому эффекту

Значительные расходы из государственного бюджета без какого-либо определенного 

гарантированного результата

Отчет Счетной палаты: потраченные на поддержку малого бизнеса 80 млрд рублей за 

четыре года с 2014 по 2018 год не оказали влияния на положение этого бизнеса 



ЧТО ДЕЛАТЬ? 

• Формирование адресной поддержки со стороны

государства приоритетных сфер и отраслей, способных

принести значимый эффект и послужить основой для

развития иных организаций.

• В частности, это сфера IT-технологий, программное

обеспечение; автоматизация и цифровизация производства

и управления; промышленность строительных материалов; 

транспорт; отдельные направления туризма.



ПОДСИСТЕМА ПРОЦЕССОВ

• В период кризиса были изменены

возможности коммуникации между

предпринимателями.

• Ранее бизнес-коммуникации происходило в

значительной части в оф-лайн формате

(личные встречи, переговоры, презентации, 

участие в форумах, выставках, конференциях), 

в условиях пандемии обозначились

проблемные зоны.



ЧТО ДЕЛАТЬ?

• Целесообразно формирование сетевых и

кооперативных форм взаимодействия

между предприятиями. 

• Вторым важным моментом выступает

формирование он-лайн площадок, 

инновационных платформ для поиска

новых возможностей совместного

развития предпринимательства. 
СПб ГБУ «Центр развития и поддержки

предпринимательства»

Источник: https://www.crpp.ru/about

© Единый Центр Предпринимательства



ПОДСИСТЕМА ПРОЕКТОВ

• Подвержена существенным рискам, поскольку и финансовые, и временные, и

трудовые возможности для реализации проектов оказались под угрозой

Госпиталь в павильонах Ленэкспо



ЧТО ДЕЛАТЬ?

• Гармонизация ситуации в этой сфере также требует

адресности в поддержке, а также виртуализации

процессов проектирования.  

• Современный кризис трансформировал экономические

отношения, приведя к необходимости перевода

деятельности предприятий в Интерент, поиску новых

возможностей работы с сотрудниками, налаживания

бизнес-процессов онлайн, выводу ряда операций на

аутсорсинг. 



ВЫВОД

• Таким образом, особенно в кризисных условиях крайне важно

обеспечить сбалансированное развитие предпринимательству без

излишней экономности, но и без расточительности, без стремления к

гиперэффективности, но и без избыточности, без сверхинновацинности, 

но и без консервативности.

• При таком отношении к предпринимательству и его поддержке будет

сформирован действительно оптимальный баланс между интересами

предпринимателей, ресурсами государства и нуждами потребителей. 



БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ!


