
|138|

Технология формирования мировоззренческой 
позиции личной ответственности за выполнение 

служебно-боевых задач у курсантов ЦПЛС Росгвардии 
на основе персонифицированного подхода

А. М. Бабичев
Военная ордена Жукова академия войск национальной гвардии Российской Федерации,

Санкт-Петербург, Российская Федерация

Введение. В современных условиях возрастает значимость профессиональной подготовки военных кадров, 
способных не только эффективно выполнять возложенные на них служебно-боевые задачи, но и осознанно принимать 
на себя ответственность за их выполнение. В статье описываются результаты научного исследования, касающиеся персо-
нифицированного подхода к решению научно-практической задачи по формированию мировоззренческой позиции личной 
ответственности за выполнение служебно-боевых задач у курсантов центров подготовки личного состава Росгвардии 
(далее – Центров) с помощью разработанной технологии, используемой в учебно-воспитательном процессе. Новизна 
исследования заключается в разработке технологии формирования мировоззренческой позиции личной ответственно-
сти за выполнение служебно-боевых задач у курсантов Центров на основе персонифицированного подхода, что ранее 
не применялось в их служебно-боевой практике.

Материалы и методы. В качестве фундамента для разработки технологии послужили уставные документы Центров, 
программа боевой подготовки и научные работы в области педагогики, психологии, философии и науковедения. При реше-
нии научной задачи применялись теоретические (анализ, синтез, аналогия, абстрагирование) и эмпирические (наблюдение, 
сравнение, измерение, эксперимент) методы. Всего экспериментальной работой было охвачено более трёхсот человек.

Результаты. Разработана и апробирована в учебно-воспитательном процессе Центров технология формирования 
мировоззренческой позиции личной ответственности у курсантов за выполнение служебно-боевых задач. Основная цель 
применения технологии заключается в повышении качества и результативности процесса формирования мировоззренческой 
позиции личной ответственности у курсантов Центров за выполнение служебно-боевых задач. Применение технологии 
формирования мировоззренческой позиции личной ответственности у курсантов за выполнение служебно-боевых задач 
способствовало повышению качества учебно-воспитательного процесса в Центрах (по оценкам командиров подразделений 
и управления воинской части на 60–80 %), уровня знаний курсантами учебного материала, а также решению конкретных 
воспитательных задач, связанных с развитием личной ответственности, дисциплинированности и других важных качеств, 
необходимых для службы в Росгвардии.

Обсуждение и выводы. Разработанная и апробированная технология формирования мировоззренческой позиции 
личной ответственности за выполнение служебно-боевых задач у курсантов Центров в итоге способствовала подготов-
ке более компетентных военнослужащих, способных ответственно выполнять служебно-боевые задачи не по приказу, 
а по внутреннему убеждению.

Ключевые слова: технология, формирование, мировоззренческая позиция, личная ответственность, служебно-бо-
евые задачи, Росгвардия, курсанты ЦПЛС Росгвардии, персонифицированный подход.
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Introduction. In modern conditions, the importance of professional training of military personnel capable not only to ef-
fectively perform the service and combat tasks assigned to them, but also to consciously assume responsibility for their fulfillment 
is increasing. The article describes the results of the scientific research concerning the personalized approach to solving the scientific 
and practical problem of forming the attitudinal position of personal responsibility for the performance of service and combat tasks 
among the cadets of the Rosgvardia personnel training centers (hereinafter referred to as the Centers) with the help of the devel-
oped technology used in the educational process. The novelty of the research lies in the development of a technology for the for-
mation of the attitudinal position of personal responsibility for the performance of service and combat tasks among the cadets 
of the centers on the basis of a personalized approach, which has not been previously applied in their service and combat practice.

Materials and methods. The foundation for the development of the technology was based on the Centers’ statutory 
documents, the combat training program and scientific work in the field of pedagogy, psychology, philosophy and science studies. 
The research applied both theoretical methods (analysis, synthesis, analogy, abstraction) and empirical methods (observation, com-
parison, measurement, experiment). More than 300 individuals were involved in the experimental study.

Results. The technology of forming the cadets’ worldview-based position of personal responsibility for the service 
and combat tasks performance has been developed and tested in the educational process of the Centers. The main purpose 
of using the technology is to improve the quality and effectiveness of the formation process of the cadets’ worldview-based po-
sition of personal responsibility for the service and combat tasks performance while their training at the Centers. The implemen-
tation of technology of forming the cadets’ worldview-based position of personal responsibility for the service and combat tasks 
performance contributed to improving the quality of the educational process at the Centers (as evaluated by unit commanders 
and military unit leadership – by 60–80 %), increasing cadets' knowledge of educational contents, as well as solving specific edu-
cational tasks related to the development of personal responsibility, discipline, and other important qualities necessary for service 
in the Russian Guard troops.

Discussion and conclusion. The developed and proven technology tested technology of forming the cadets’ world-
view-based position of personal responsibility for the service and combat tasks performance while their training at the Centers 
eventually contributed to the training of more competent military personnel who are able to responsibly perform service and combat 
tasks not by order, but by inner conviction.

Key words: technology, development, worldview position, personal responsibility, service and combat tasks, Rosgvardiya, 
cadets of the Rosgvardiya Personnel Training Centers, personalized approach.
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Введение
Военно- политическая обстановка в мире, наполненная угрозами 
терроризма, экстремизма, национализма, ставит перед Росгвар-
дией сложные задачи по защите суверенитета России, жизни 
и здоровья её граждан. В связи с этим возрастают требования 
к профессиональной подготовке военнослужащих, так как от спо-
собности каждого принимать ответственные решения и быстро их 
выполнять в экстремальных условиях зависит общий успех дела, 
а личная ответственность становится одним из ключевых качеств 
военнослужащих при выполнении ими профессиональных за-
дач и приобретает особую актуальность при подготовке кадров 
в ЦПЛС Росгвардии. В то же время в материалах подведений 
итогов воинских частей отмечается, что проблема, связанная 
с воспитанием ответственности у курсантов Центров, в полной 
мере не решена. Одной из причин сложившегося положения дел 
выступает отсутствие теоретико- методологического осмысления 
современных подходов к организации учебно- воспитательного 
процесса в учебных частях, отвечающих вызовам времени и под-
готовке высокопрофессиональных командиров отделений, спо-
собных ответственно выполнять служебно- боевые задачи.

Одним из научно обоснованных мог бы выступить пер-
сонифицированный подход к разработке технологии. Основ-
ной смысл его использования состоит в повышении результа-
тивности воспитания личной ответственности военнослужащих, 
с учетом их индивидуальных особенностей и отношения к сво-
ему личностно- профессиональному развитию.

Научная новизна исследования состоит в разработке тех-
нологии формирования мировоззренческой позиции личной 
ответственности за выполнение служебно- боевых задач у кур-
сантов Центров на основе персонифицированного подхода, 
что ранее не применялось в их служебно- боевой практике.

Цель исследования: научное обоснование технологии 
формирования мировоззренческой позиции личной ответ-
ственности у курсантов Центров, способствующей повышению 
их уровня личной ответственности.

Обзор литературы
Анализ научно- педагогической литературы по теме ис-

следования позволяет сделать вывод, что многие научные 
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труды учёных раскрывают основы формирования мировоз-
зрения военнослужащих, воспитания у них ответственности, 
дисциплины, боевого духа, долга перед Родиной, важных для 
формирования мировоззренческой позиции личной ответ-
ственности за выполнение служебно- боевых задач.

Так, вопросы динамики и исторической преемственно-
сти мировоззрения российского общества и армии, научно- 
теоретические основы формирования мировоззрения военнос-
лужащих освещены в трудах М. И. Драгомирова [13], А. М. Гулого 
[12], Д. А. Шакина [26], А. П. Шарухина 1, О. В. Гаврилова [10–11] 
и др. О. В. Гаврилов считает, что формирование мировоззрения 
военнослужащих заключается в целенаправленном воспитании 
у них патриотизма, верности воинскому долгу, дисциплиниро-
ванности, профессиональной этики и устойчивых морально- 
психологических качеств через систему обучения и воспитания, 
воинских традиций, личного примера командиров [11]. А. П. Ша-
рухин выделяет следующие структурные компоненты мировоз-
зрения: знания, взгляды, убеждения, идеалы и ценности 2.

Понятие, структурные компоненты и сущность ответствен-
ности как качества личности описаны в работах М. И. Драгоми-
рова [13], А. П. Шарухина [27], Л. И Кайда [15], И. А. Алехина 
[3–4]. Например, М. И. Драгомиров утверждал, что личная ответ-
ственность военнослужащего должна проявляться в неукосни-
тельном следовании приказу, умении переносить трудности, 
быть верным товариществу, проявлять своё творческое начало 
в деятельности, в храбрости, высокой дисциплине, преданности 
Родине [13]. И. А. Алёхин в своих работах подчёркивает, что 
ответственность военнослужащего – это интегративное каче-
ство личности, развиваемое через воспитание, саморефлексию 
и практику служебно- боевой деятельности [3–4].

Сущность персонифицированного подхода, его принципы, 
их практическое применение в образовательном процессе опи-
саны в научных публикациях А. Ю. Аксеновой, Н. В. Примчук [1–
2], С. П. Ильиной [14], С. В. Кондратьева [16–17], Е. Н. Степанова 
[23], Л. А. Хамула [24] и др. По мнению С. В. Кондратьева, обще-
ству нужен высокодуховный человек, которого не устраивает 
только успешное социальное существование. Он разрабатывает 

1 Шарухин А. П. Военная педагогика: учебник. СПб.: ПИТЕР, 2017. 576 с.
2 Там же.
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концепцию персонифицированного обучения и воспитания, 
которая направлена на интеграцию природного, социального 
и духовного в человеке, заложенного в нём изначально. Сле-
дуя этой теории, возможно осуществление плавного перехода 
от «учебной деятельности к трудовой», к активному воплоще-
нию «Я»-личности (индивидуальности), творческому преобразо-
ванию окружающей действительности [16–17]. А. Ю. Аксёнова, 
Н. В. Примчук описывают принципы персонификации образова-
тельного процесса, заключающиеся в индивидуальном подходе 
к обучению с учётом личностных особенностей, потребностей 
и способностей каждого обучаемого [1].

Педагогическая технология как часть педагогической си-
стемы, её конструирование в соответствии с инновационными 
процессами освещаются в работах В. П. Беспалько, Г. Г. Селевко, 
И. А. Петренко [21], Л. И. Кайда [15], З. А. Литовой [18] и т. д. Так, 
Л. И. Кайда обращает внимание на то, что все педагогические 
технологии требуют соблюдения определённых правил, свя-
занных с исключением формального подхода к определению 
целей и задач в работе с курсантами [15]. Однако анализ науч-
ных источников свидетельствует об отсутствии разработанных 
теоретико- методологических положений, конкретно раскры-
вающих механизмы формирования у курсантов Центров миро-
воззренческой позиции личной ответственности за выполнение 
служебно- боевых задач. Возникающее вследствие этого проти-
воречие заключается в диспропорции между актуальной потреб-
ностью учебно- воспитательной практики в научно- обоснованных 
педагогических технологиях и недостаточной изученностью дан-
ной проблемы в современной исследовательской парадигме.

Материалы и методы
Основой для разработки технологии послужили уставные 

документы, касающиеся организации учебно- воспитательного 
процесса в Центре, действующая программа боевой подготов-
ки командиров отделений, а также учебное пособие «Воспи-
тание ответственности курсантов центров подготовки личного 
состава вой ск национальной гвардии Российской Федерации 
за выполнение служебно- боевых задач» 1 и различные диа-

1 Бабичев А. М., Ивченко Н. В., Шарухин А. П. Воспитание ответственности курсантов центров подготовки 
личного состава вой ск национальной гвардии Российской Федерации за выполнение служебно- боевых 
задач: учебное пособие. СПб.: ЛЕМА, 2025. 87 с. EDN NVSKPU



|143|

МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
METHODOLOGY AND TECHNOLOGY OF PROFESSIONAL EDUCATION

А. М. БАБичев

гностические методики для оценки уровня сформированности 
личной ответственности.

Основополагающими стали работы отечественных и зару-
бежных учёных в области педагогики, психологии и военного 
дела, которые освещают вопросы формирования ответствен-
ности, мировоззренческой позиции военнослужащих, сущности 
персонифицированного подхода, требований к разработке 
педагогической технологии [9, 18–20, 22, 29].

В  технологии представлены инновационные методы 
и подходы к формированию личной ответственности курсантов 
[5, 25, 28], в том числе персонифицированный подход, который 
ставит в основу педагогического процесса военнослужащего 
в единстве всех его индивидуальных особенностей, включая 
и мировоззренческие, и обеспечивает актуализацию внутрен-
них ресурсов курсантов в формировании личной ответствен-
ности за выполнение служебно- боевых задач.

Результаты
Термин «педагогическая технология» появился в 20-х гг. 

XX в. в педологии – в научных трудах И. П. Павлова, В. М. Бехте-
рева, А. А. Ухтомского [21]. Понятие «педагогическая техноло-
гия» в современной науке имеет множество формулировок, что 
зависит от понимания авторами структуры образовательного 
технологического процесса и её составляющих.

Одни считают, что это совокупность психолого-педаго-
гических установок, которые определяют формы, методы, 
способы, приёмы обучения и средства воспитания 1, другие 
позиционируют ее как «спроектированную для заданных ус-
ловий, диагностируемую и точно воспроизводимую алгоритми-
зированную систему обучающих и воспитательных действий, 
обеспечивающих достижение запланированного результата» 2.

В нашем исследовании под педагогической технологией 
следует понимать модель совместной деятельности команди-
ров, преподавателей и курсантов ЦПЛС Росгвардии в педаго-
гическом процессе, требующем достижения конкретных целей, 
последовательности установленных действий, необходимых 
средств, контролируемости, воспроизводимости.

1 Смирнов С. А. Педагогика: педагогические теории, системы, технологии: учеб. пособие. М.: Академия, 
2018. 512 с. EDN QWLMET

2 Шарухин А. П. Военная педагогика: учебник. СПб.: ПИТЕР, 2017. 576 с.
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Актуальность разработки технологии обусловлена рядом 
факторов:

– личная ответственность – важное качество военнос-
лужащего, включающее в себя осознание своих действий, их 
последствий, готовность принимать решения и нести за них 
ответственность, без чего невозможно успешно выполнять 
служебные обязанности, особенно в критических ситуациях;

– эффективность формирования этого качества во многом 
зависит от индивидуального подхода к каждому военнослу-
жащему и требует использования инновационных методов, 
новых технологий, в том числе персонифицированного под-
хода к развитию у них мотивации к самоанализу, самосовер-
шенствованию, самообразованию;

– технология направлена на дальнейшее совершенство-
вание моральных норм и ценностей курсантов, укрепление 
дисциплины, спаянности внутри воинского коллектива, что 
также способствует повышению профессионализма и готов-
ности к выполнению служебно- боевых задач.

Формирование рассматривается как управляемый педаго-
гический процесс, в котором структурируется и образуется це-
лостная система смысловых установок, включающая развитие 
необходимого уровня знаний, взглядов, убеждений и идеалов 
военнослужащего, в совокупности образующих его мировоз-
зренческую позицию. При этом необходимо учитывать, что 
достижение военнослужащим определённого уровня знаний, 
умений, навыков, ценностей, идеалов и мировоззренческих 
взглядов на конкретном этапе профессиональной деятельности 
и есть уровень его мировоззренческой сформированности [8].

Поскольку формирование выступает педагогическим про-
цессом, в котором происходит развитие качеств личности, оно 
неразрывно связано с другой категорией – мировоззренческой 
позицией военнослужащего, в которой и заложены те зна-
ния, идеалы, убеждения, ценности, необходимые для решения 
служебно- боевых задач [6].

Под мировоззренческой позицией военнослужащего 
понимается основа его мировоззренческого самоопределе-
ния, устойчивая система отношений к государству, вой скам, 
служебно- боевой деятельности, к самому себе, окружающим 
людям, определяющая его поведение в конкретных условиях.
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Процесс формирования мировоззренческой позиции 
личной ответственности за выполнение служебно- боевых 
задач у курсантов – это управляемая и последовательно реа-
лизуемая система взаимодействий командиров, начальников, 
преподавателей, с одной стороны, и курсантов Центров – 
с другой, в которой развиваются, структурируются, интегри-
руются знания, взгляды, убеждения, идеалы, ценности, обра-
зующие в своей целостности принципиальную точку зрения, 
выражающую нравственную оценку происходящего и его 
профессионально- этическое самоопределение по отношению 
к выполнению возложенных обязанностей 1.

Формирование мировоззренческой позиции личной от-
ветственности за выполнение служебно- боевых задач у кур-
сантов Центров будет более эффективным, если:

– в основу процесса формирования положить персонифи-
цированный подход, позволяющий актуализировать личност-
ный потенциал курсантов и включить его в активный процесс 
самоорганизации, самосозидания, самовоспитания;

– проанализировать практику формирования мировоз-
зренческой позиции личной ответственности за выполнение 
служебно- боевых задач у курсантов;

– разработать отвечающую потребностям служебно- 
боевой практики технологию формирования мировоззрен-
ческой позиции личной ответственности за выполнение 
служебно- боевых задач у курсантов на основе персонифи-
цированного подхода.

Концепция технологии формирования мировоззренческой 
позиции личной ответственности у курсантов основывается 
на персонифицированном подходе, который позволяет обе-
спечить приоритетность индивидуально- личностного начала 
в каждом курсанте, ценностно- смысловое содержание его 
достижений при формировании мировоззренческой позиции 
личной ответственности за выполнение служебно- боевых за-
дач [5]. Это предполагает адаптацию учебно- воспитательных 
методов и форм взаимодействия на основе личных ценностей, 
мотивации и жизненного опыта курсантов.

1 Бабичев А. М., Ивченко Н. В., Шарухин А. П. Воспитание ответственности курсантов центров подготовки 
личного состава вой ск национальной гвардии Российской Федерации за выполнение служебно- боевых 
задач: учебное пособие. СПб.: ЛЕМА, 2025. 87 с. EDN NVSKPU
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Основная цель технологии заключается в разработке 
эффективной системы учебно- воспитательных взаимодей-
ствий, направленных на формирование у курсантов Центров 
мировоззренческой позиции личной ответственности, спо-
собствующей повышению их профессионализма и готовности 
к выполнению служебно- боевых задач.

Принципы технологии:
– персонификация – учёт личностных качеств, уровня 

мотивации и профессиональных компетенций;
– практическая ориентированность – связь обучения кур-

сантов с реальными служебными ситуациями;
– системность – поэтапное формирование ответственности 

через единство обучения и воспитания курсантов;
– рефлексивность – развитие самоанализа и самоконтроля.
К идеям, положенным в основу технологии, следует отнести:
– диагностику (психолого- педагогическое тестирование, 

анализ личных дел и служебных документов, индивидуальные 
беседы, анализ успеваемости);

– персонифицированное обучение (моделирование служеб-
но-боевых задач с акцентом на личный вклад, разбор реальных 
ситуаций с учётом индивидуальных ролей, персональные пору-
чения с последующим анализом ответственного выполнения);

– наставничество (воспитание путём закрепления опыт-
ных командиров за курсантами, историко- патриотическое 
воспитание на примерах героизма и ответственности воен-
нослужащих в истории Росгвардии, обсуждения выполненных 
задач в учебных группах с акцентом на личную роль каждого);

– оценку и коррекцию (ежемесячная оценка уровня от-
ветственности, обратная связь от командиров / начальников, 
преподавателей / старших преподавателей, корректировка 
индивидуальных маршрутов развития курсантов).

Результаты технологии:
– повышение уровня ответственности за выполнение 

служебно- боевых задач, дисциплинированности, мотивации 
у курсантов;

– уменьшение количества нарушений воинской дис-
циплины;

– мотивационная и компетентностная готовность к ответ-
ственному выполнению служебно- боевых задач;
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– усиление личной вовлечённости курсантов в процесс 
профессионального становления, повышения качества под-
готовки к выполнению служебно- боевых задач.

В технологии внимание сосредоточено:
– на развитии осознания курсантами значения личной 

ответственности при выполнении профессиональных задач;
– укреплении патриотического сознания и чувства долга 

перед Отечеством;
– формировании навыков самоконтроля и анализа соб-

ственных действий;
– учёте индивидуальных способностей и возможностей 

курсантов, развитии их навыков самообразования, самовоспи-
тания, самосовершенствования с целью повышения качества 
выполнения служебно- боевых задач.

Данная технология, при условии гармоничной встроенно-
сти в педагогическую систему Центра, будет способствовать 1:

– целенаправленному, успешному решению учебно- 
воспитательных задач;

– усилению практической направленности педагогиче-
ского процесса;

– личностному и профессиональному развитию курсантов;
– воспитанию уверенности курсантов в достижении целей;
– обеспечению диалогичного взаимодействия субъектов 

педагогической деятельности;
– созданию здорового морально- психологического кли-

мата в воинском коллективе.
Внедрение технологии требует:
– подготовки командирского и преподавательского состава;
– разработки индивидуальных маршрутов развития 

курсантов;
– постоянного мониторинга и адаптации методов.
В системе военно- профессиональной деятельности ос-

новным её субъектом является военнослужащий, к которому 
во все времена предъявляются особые требования, так как 
на него возлагается ответственность по защите своего Отече-
ства, требующая от него не щадить во имя значимой цели своё 
здоровье, жизнь, ставить военный приказ выше собственных 

1 Бабичев А. М., Ивченко Н. В., Шарухин А. П. Воспитание ответственности курсантов центров подготовки 
личного состава вой ск национальной гвардии Российской Федерации за выполнение служебно- боевых 
задач: учебное пособие. СПб.: ЛЕМА, 2025. 87 с. EDN NVSKPU
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интересов. Учитывая данный фактор, воспитанию и развитию 
личности военнослужащего придаётся особое значение, так 
как от этого во многом зависит боеспособность Росгвардии.

В технологическом плане взаимодействие, актуализа-
ция внутренних личностных ресурсов участников учебно- 
воспитательного процесса осуществляется на всех его этапах.

Процесс внедрения представленной технологии состоит 
из четырёх этапов, расположенных в строгой последова-
тельности:

1. Первоначальное диагностирование
Цель: изучение в ЦПЛС Росгвардии ситуации по рассма-

триваемой проблеме, анализ полученных результатов в ходе 
диагностики, определение уровня мотивационной и компетент-
ностной готовности к ответственному выполнению служебно- 
боевых задач у курсантов, стимулирование интереса воен-
нослужащего к самому себе, самостоятельной деятельности, 
осознанию значимости военной профессии.

При проведении данного этапа начальнику курса/коман-
диру учебной роты, преподавателям, старшим преподавателям 
необходимо:

– изучить личные дела кандидатов для обучения в Центре 
по программе подготовки командиров отделений;

– с помощью диагностических процедур определить 
у курсантов уровень их знаний об ответственности, компе-
тентностной и мотивационной готовности к ответственному 
выполнению служебно- боевых задач на начало их обучения 
в ЦПЛС Росгвардии;

– провести анализ качества имеющейся регламентиру-
ющей и методической документации, связанной с целевыми 
установками технологии.

Результат диагностического этапа: итоговые значения 
уровней сформированности у курсантов мировоззренческой 
позиции личной ответственности за выполнение служебно- 
боевых задач, их мотивационной и компетентностной готов-
ности на начало периода обучения.

2. Организационно- подготовительный этап
Цель: организация комплекса мероприятий, подготав-

ливающего к  качественному проведению формирующе- 
развивающего этапа технологии.



|149|

МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
METHODOLOGY AND TECHNOLOGY OF PROFESSIONAL EDUCATION

А. М. БАБичев

Начальнику курса подготовки личного состава/командиру 
учебной роты, заместителю командира роты по ВПР, команди-
рам взводов, начальникам циклов, старшим преподавателям, 
преподавателям, инструкторам необходимо:

– смоделировать ориентировочную основу своих действий, 
связанную с повышением уровня личной ответственности курсан-
тов, обратив особое внимание на реализацию в учебно-воспита-
тельном процессе принципов персонифицированного подхода 
(целостности военнослужащего, развития его потенциала с учё-
том способностей и условий среды, гуманного взаимодействия 
субъектов воинской жизнедеятельности, диалогизации и др.);

– изучить методические рекомендации по формированию 
мировоззренческой позиции личной ответственности курсантов;

– самостоятельно изучить учебное пособие «Воспита-
ние ответственности курсантов центров подготовки личного 
состава вой ск национальной гвардии Российской Федерации 
за выполнение служебно- боевых задач» 1;

– разработать критерии, помогающие оценить у курсан-
тов сформированность мировоззренческой позиции личной 
ответственности за выполнение служебно- боевых задач;

– внести изменения в планы- конспекты учебных заня-
тий по боевой подготовке с курсантами в связи с включением 
новой дисциплины «Управление деятельностью военнослужа-
щих отделения» и дополнительных тем по предмету «Основы 
военной педагогики и психологии».

Результатом данного этапа является проведение ком-
плекса организационно- подготовительных мероприятий, вли-
яющих на качество и результат проведения формирующе- 
развивающего этапа технологии.

3. Формирующе- развивающий этап
Цель: формирование личной ответственности, мотива-

ционной и компетентностной готовности курсантов к ответ-
ственному выполнению служебно- боевых задач, развитие их 
индивидуальности.

Начальнику курса подготовки личного состава / команди-
ру учебной роты, заместителю командира роты по ВПР, коман-

1 Бабичев А. М., Ивченко Н. В., Шарухин А. П. Воспитание ответственности курсантов центров подготовки 
личного состава вой ск национальной гвардии Российской Федерации за выполнение служебно- боевых 
задач: учебное пособие СПб.: ЛЕМА, 2025. 87 с. EDN NVSKPU
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дирам взводов, начальникам циклов, старшим преподавателям, 
преподавателям, инструкторам необходимо:

– проанализировать мировоззренческие взгляды кур-
сантов ЦПЛС Росгвардии, уровень их личной ответственности;

– довести до курсантов задачи, связанные с саморазвити-
ем, самообразованием, самовоспитанием их личной ответствен-
ности за выполнение служебно- боевых задач, оказать помощь 
в составлении плана- маршрута по самосовершенствованию;

– обеспечить курсантов критериями оценки для прове-
дения ими промежуточного самоконтроля результативности 
освоения индивидуального маршрута;

– организовать диалоговое взаимодействие субъектов 
педагогической деятельности с целью анализа трудностей, воз-
никающих в процессе усвоения учебной дисциплины «Управ-
ление деятельностью военнослужащих отделения», а также 
в ходе саморазвития, самообучения, усвоения необходимых 
знаний, формирующих взгляды, убеждения, ценности, свя-
занные с ответственностью за выполнение служебно- боевых 
задач; определить пути их преодоления;

– ввести в практику работы наставничество над курсан-
тами при прохождении ими индивидуального маршрута, свя-
занного с новой учебной дисциплиной, программой боевой 
подготовки командиров отделений, обратив внимание на вы-
работку умений преодолевать трудности, самоорганизацию, 
самосовершенствование, проявление творческого начала.

Организовать процесс формирования компетентност-
ной, мотивационной готовности к ответственному выполнению 
служебно- боевых задач у курсантов:

– командиром роты / начальником курса подготовки личного 
состава, командирами взводов, старшиной роты / курса во время 
несения службы в суточном наряде, в повседневной жизнедея-
тельности, в культурно- досуговой деятельности, во время пере-
дачи знаний курсантам об ответственности за несение службы;

– начальниками циклов, старшими преподавателями, пре-
подавателями, инструкторами, командиром роты / начальником 
курса, командирами взводов на занятиях по боевой подго-
товке, при организации военно- политических мероприятий, 
индивидуальных и групповых бесед, разъясняющих порядок 
и существующие правила обучения в Центре;
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– курсантам в их личностно- профессиональном росте 
на основе самоактуализации потенциала, самореализации 
своих возможностей, саморазвития личностных качеств, само-
воспитания личной дисциплинированности и ответственности.

Организовать в практической деятельности внедрение пер-
сонифицированного подхода к формированию мировоззренче-
ской позиции личной ответственности у курсантов, сосредоточив 
усилия на выявлении, актуализации субъектных, личностных, 
индивидуально- творческих ресурсов, готовности изменять самого 
себя на основе саморазвития, самосовершенствования, влиять 
на процесс жизнедеятельности и эффективности службы; уста-
новлении продуктивного, личностного взаимодействия курсантов, 
командиров, преподавателей на основе доверия, взаимопонима-
ния, нравственного и культурного взаимообогащения:

– должностными лицами в подразделении в ходе несения 
курсантами службы в суточном наряде, культурно-досуговой, хо-
зяйственно-бытовой, внутриколлективной, учебной деятельности;

– преподавателями в ходе проведения учебных занятий 
по программе боевой подготовки, организации самостоятель-
ного изучения курсантами учебных дисциплин в отведённое 
распорядком дня время, а также в процессе их приобщения 
к постоянному саморазвитию.

Провести факультативные (дополнительные) занятия 
с курсантами ЦПЛС Росгвардии по наиболее сложным темам 
и учебным вопросам дисциплины «Управление деятельностью 
военнослужащих отделения» за счет времени, выделенного 
на самоподготовку курсантов ЦПЛС Росгвардии.

Результатом формирующе- развивающего этапа явля-
ется поэтапное формирование мировоззренческой позиции 
личной ответственности у курсантов ЦПЛС Росгвардии, фор-
мирование и развитие компетентностной и мотивационной 
готовности курсантов ЦПЛС Росгвардии к выполнению про-
фессиональных задач.

4. Рефлексивно- коррекционный этап
Цель: измерить уровень сформированности мировоз-

зренческой позиции личной ответственности, компетентност-
ной и мотивационной готовности курсантов к ответственному 
выполнению служебно- боевых задач, внести в них необхо-
димые коррективы.
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При осуществлении данного этапа начальнику курса под-
готовки личного состава / командиру учебной роты, заместите-
лю командира роты по ВПР, командирам взводов, начальникам 
циклов, старшим преподавателям, преподавателям, инструк-
торам необходимо:

– оценить эффективность компетентностной и мотиваци-
онной готовности курсантов ЦПЛС Росгвардии к ответственно-
му выполнению служебно- боевых задач, используя следующие 
методики: диагностика мотивации достижения А. Мехрабиа-
на; диагностика перцептивно- интерактивной компетентности 
(модифицированный вариант Н. П. Фетискина); диагностика 
реализации потребностей в саморазвитии; диагностика самоак-
туализации личности (А. В. Лазукин в адаптации Н. Ф. Калина);

– внести необходимые коррективы в процесс форми-
рования компетентностной и мотивационной готовности 
курсантов ЦПЛС Росгвардии к ответственному выполнению 
служебно- боевых задач;

– проверить и дать оценку уровня сформированности 
мировоззренческой позиции личной ответственности за выпол-
нение служебно- боевых задач у курсантов, при необходимости 
внести коррективы;

– обсудить опыт работы, связанный с внедрением техно-
логии в педагогическом процессе, с командованием воинской 
части, товарищами по службе (другими преподавателями, ин-
структорами и т. д.).

Результатом рефлексивно- коррекционного этапа является 
получение системы данных, отражающих качество сформи-
рованности у курсантов мировоззренческой позиции личной 
ответственности за выполнение служебно- боевых задач.

Обсуждение и выводы
Таким образом, данная технология представляет собой 

спроектированную и чётко прописанную для заданных условий 
диагностируемую целостную систему воспроизводимых долж-
ностными лицами ЦПЛС Росгвардии учебно- воспитательных 
взаимодействий, обеспечивающих запланированный результат 
в условиях эффективного педагогического взаимодействия 
с курсантами с помощью передовых, оптимально подобранных 
методов, форм, средств, создания благоприятной социально- 
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психологической среды для саморазвития и самореализации 
курсантов в организуемой деятельности [5, 7].

Процесс персонификации формирования мировоззренче-
ской позиции личной ответственности у курсантов даёт возмож-
ность мотивировать их к самосовершенствованию, саморазвитию 
профессиональных качеств и ведёт к выполнению СБЗ не по обя-
занности, а по внутреннему убеждению воина- профессионала, 
нравственно-зрелого, патриотически настроенного, духовно 
развитого, постоянно стремящегося к самосовершенствованию, 
способного с честью проявить себя при защите Отечества.

В технологии разработан методический инструментарий 
педагогического процесса, позволяющий выстроить эффек-
тивное взаимодействие между субъектами педагогической 
деятельности, основанное на взаимопонимании, взаимоува-
жении, вере в успех, взаимоподдержке, единстве требований.
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