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Влияние деятельности и продукции фармацевтического сектора на 

жизнь людей трудно переоценить – ведь вопросы здоровья важны для 

всех. Поэтому мониторинговые аналитические исследования данного 

сектора всегда актуальны.  

На сегодняшний день фармацевтический рынок – один из товарных 

рынков, имеющих положительную тенденцию в своем развитии, и его 

главная отличительная черта – ярко выраженная социальная функция ле-

карственного обеспечения населения. Основной особенностью фарма-

цевтического рынка является товар, представленный на рынке, то есть 

фармацевтический рынок – это совокупность заинтересованных в произ-

водстве, продаже и потреблении лекарственных препаратов и медицин-

ских изделий лиц: компании – производители, дистрибьюторы, аптечные 

организации, медицинские организации, сами пациенты. Его отличает по-

лифункциональная многоуровневая структура, состоящая из двух сегмен-

тарных частей – коммерческой и государственной, и высокая степень 

конкуренции, достаточно высокое влияние государственных структур. 

Современный этап развития фармсферы определяется постинду-

стриальной стадией развития мировой экономики, когда в результате про-

цессов глобализации фармацевтический сектор / отрасль расширил 

географию производства от экономически развитых стран к развиваю-

щимся и странам с переходным типом экономики. 

Данный факт подтверждается компанией IMS Health, которая в рам-

ках аналитического отчета о развитии фармацевтической отрасли указы-

вает на смещение локализации основных производителей из развитых 

стран (США, Япония, Франция, Германия, Италия, Великобритания, Испа-

ния, Канада), в государства с развивающимся или переходным типом эко-

номики (Китай, Бразилия, Россия, Индия, Мексика, Турция) [16]. 
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Изменения территориальной структуры связаны с демографическим пе-

реходом и улучшением общего уровня жизни населения, у граждан дан-

ных государств появилась возможность уделять больше внимания 

собственному здоровью, а со стороны властей осуществляется политика 

импортозамещения и организации производства собственных лекарств. 

Сокращение финансовых и временных затрат на НИОКР в данной от-

расли позволило ускорить дальнейшее продвижение продукта на рынок. 

Для сравнения: полный цикл производства фармацевтического препа-

рата от разработки до успешной реализации на рынке занимает около  

10–12 лет и требует финансовых вложений в размере от 0,8 до 1,7 млрд 

долл. В течение этого времени из 5–10 тысяч соединений, прошедших 

скрининг, приблизительно 250 пройдут доклинические, а 5 – и клиниче-

ские испытания. Согласно статистике Pharmaceutical Research and 

Manufacturers of America, уровень рентабельности продаж на рынке ле-

карств (покрытие первоначальных затрат на разработку лекарства) со-

ставляет 20 % [15]. По причине высокой стоимости исследований, в 

период 1985–2010 гг. наблюдалась ориентация ТНК на выпуск препара-

тов-блокбастеров (препараты, продажи которых приносят максимальную 

прибыль – более 1 млрд долл.). 

Данный вид препаратов стал основным источником роста фармацев-

тического рынка, дохода и возврата инвестиций на НИОКР для ТНК (доля 

продаж препаратов-блокбастеров в общей структуре продаж ТНК увели-

чилась с 16 % в 1995 г. до 35 % в 2010 г.) [16]. 

Начиная с 2010 г., в результате истечения срока действия ряда па-

тентов на лекарственные формы началось активное замещение ориги-

нальных патентованных средств дженериками, наблюдается снижение 

роли блокбастеров в формировании доходов фармацевтических компаний. 
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Компании начали нести убытки, поскольку производители дженери-

ков осуществляли продажу лекарств по сниженным ценам. Причина в раз-

нице цен между патентованным и генерическим фармацевтическим 

продуктом заключается в низкой стоимости затрат на исследования и раз-

работку для последнего. Компаниям, выпускающим дженерики, доста-

точно указывать ссылку на клинические испытания, проводимые 

компанией-производителем оригинального препарата. Так, например, на 

исследование генерических / аналоговых лекарственных препаратов про-

изводители тратят до 2 % от полученной прибыли, в то время как фарма-

цевтические предприятия, выпускающие оригинальные препараты, 

тратят в среднем 10–15 % от полученной прибыли на разработку новых 

препаратов [1, с. 98]. 

Для сохранения ведущих позиций на мировом фармацевтическом 

рынке, представители «большой фармы» (15 крупнейших фармацевтиче-

ских компаний США, Европы и Японии) были вынуждены пересмотреть 

собственную деятельность. Одним из направлений сокращения издержек 

стали процессы разделения труда, в результате которых наблюдается 

специализация на определенных стадиях производства между несколь-

кими организациями [49]. Ряд предприятий отдает на аутсорсинг иссле-

дования и разработку препаратов научно-исследовательским центрам и 

университетам, поскольку последние находятся в курсе инноваций и пе-

редовых технологий, что позволяет полностью задействовать инноваци-

онный потенциал и достижения науки. 

Помимо коллаборации с научными и образовательными учреждени-

ями при производстве фармацевтической продукции, для крупных пред-

приятий и ТНК характерно слияние между собой, что позволяет сохранить 

финансовую стабильность компании. Так, слияние Pfizer и Merck в 2009 г. 

с такими компаниями, как Wyeth, Schering-Plough привело к дальнейшему 
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увеличению доли первых на мировом рынке. Одна из 10 крупнейших ТНК 

по выручке в 2020 г. Novartis появилась в результате слияния Ciba-Geigy 

и фармацевтического подразделения Sandoz в 1996 г., а в 1999 г. 

AstraZeneca возникла в результате объединения шведской Astra AB и 

британской Zeneca Group [3, с. 41]. 

На современном этапе для стран «большой фармы» характерна про-

блема снижения рентабельности в разработке новых лекарств для болез-

ней широкого круга потребителей. В связи с этим, наблюдается 

фокусирование ТНК на исследовании и разработке новых лекарств для 

лечения онкологических и редких заболеваний [3, с. 42]. Данное произ-

водство ориентировано на жителей развитых стран, готовых платить за 

новый фармацевтический продукт. 

Общие характеристики мирового фармацевтического рынка пред-

ставлены на рисунках 1–4. 

 

 
 

Рис. 1. Мировой фармацевтический рынок в 2020 г. по регионам  
(в млрд долл. США) [9] 
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Рис. 2. Импорт фармацевтических товаров отдельных стран экономики  
в тыс. долл. США (2010–2020) [9] 

 

 
 

Рис. 3. Экспорт фармацевтических товаров отдельных стран экономики  
в тыс. долл. США [9] 
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Рис. 4. Внешнеторговый оборот фармацевтической отрасли в мире  
в млрд долларов США [9] 
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представлена динамика объема коммерческого рынка фармацевтической 
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Рис. 5. Динамика объема коммерческого рынка лекарственных препаратов РФ [46] 
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мировой рынок фактически определяется двумя регулирующими орга-

нами: Американским федеральным агентством по санитарному надзору 

за качеством пищевых продуктов и медикаментов (Food and Drug 

Administratjon, FDA) и Европейским агентством лекарственных средств 

(European Medicines Agency, ЕМА) [5, с. 181]. Поскольку на долю ЕС и 

США вместе приходится почти 75,6 % мирового фармацевтического 

рынка, крайне важно, чтобы глобальные фармацевтические компании по-

лучили доступ на рынок от обоих регулирующих органов. Это относится 

как к инновационным (новейшим) лекарственным средствам, так и к рынку 

аналоговых лекарственных средств (дженериков), который быстро растет 

в развитых и развивающихся странах благодаря успешной ценовой кон-

куренции. При этом фармакологические компании получают большую 

часть своей прибыли от запатентованных лекарств, именно в сегменте 

брендовых лекарств технологическая и политическая конкуренция явля-

ется наиболее жесткой. В течение многих лет регулирующие органы, та-

кие как FDA и EMA, боролись за превосходство в выводе лекарств на 

рынок, чтобы максимизировать прибыль местных фармацевтических ком-

паний. Более быстрые механизмы вывода на рынок новейших препаратов 

и выделения биотехнологических препаратов в отдельную категорию поз-

волили регулятору США закрепить лидерство США по большинству фар-

мацевтических инноваций (с точки зрения их коммерциализации) [5, 

с. 182].   

Для мира это означает, по нашему мнению, значительную зависи-

мость мирового фармацевтического и биотехнологического секторов от 

мононациональных регулирующих организаций в широком контексте 

международных процессов: от торговых войн и протекционизма до мягких 
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нетарифных ограничений конкуренции, в том числе возможности приме-

нения спецсредств воздействия на оппонентов в рамках управления гло-

бальными экономическими конфликтами современности [11].  

Тем не менее, основными современными тенденциями в развитии 

технологий здравоохранения в соответствии с отчетом, подготовленным 

Центром решений для здравоохранения компании Deloitte [52], являются: 

1. Возникновение виртуального здравоохранения.  

2. Искусственный интеллект (ИИ) и робототехника.  

3. Интернет медицинских вещей (IoMT). 

Отметим, что это высокотехнологичные услуги, которые в обычных 

условиях могут быть доступны всем и, в первую очередь, жителям высо-

коразвитых стран, но не могут быть доступны никому в условиях отсут-

ствия цифровой инфраструктуры. Проект И.Маска «Старлинк» в этой 

связи становится еще более важным и востребованным на всей террито-

рии планеты. 

Подчеркнем, что в результате глобализации дальнейшее развитие 

фармацевтической промышленности оказалось под влиянием таких факто-

ров как: перемещение производственной деятельности в регионы, ранее 

считавшиеся периферийными; ориентация ТНК на выпуск наиболее при-

быльных лекарственных препаратов; распространение дженериков на 

мировом рынке; передача на аутсорсинг исследований и разработок ле-

карственных препаратов научно-исследовательским организациям; слия-

ние ТНК для сохранения и увеличения прибыли от продаж. 

Соответственно, движущими силами развития мировой фармацевти-

ческой промышленности в течение многих лет и на будущее остаются 

растущий спрос на лекарства во всем мире, позволяющий реализовывать 

любые, в том числе просроченные,  запасы на территории стран мировой 
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периферии, и стремление производителей снизить затраты для повыше-

ния конкурентоспособности на международном рынке, в том числе за счет 

применения высоких технологий, не снижая при этом цены и предлагая до-

рогостоящие препараты с неявной пользой. К сожалению, целеполагание 

фармацевтических ТНК всегда было очень далеко от идеального [10; 12].  

Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что процессы глоба-

лизации оказали наибольшее влияние на рост производства и увеличе-

ние продаж в фармацевтической отрасли. Одновременно с усилением 

конкуренции на мировом рынке дальнейшее развитие отрасли, само по 

себе высококонкурентное в силу глобальности фармацевтических ТНК и 

их финансовых и политических возможностей, будет определяться, по 

нашему мнению, внедрением новейших разработок науки и увеличением 

потребления фармацевтической продукции, что обусловлено как объек-

тивными - ростом численности населения в развивающихся странах и ро-

стом их доходов или возможностей, депопуляцией и старением граждан 

экономически развитых государств, так и субъективными – например, 

наличием предрассудков у руководства ТНК или следованию им в русле 

той или иной идеологии, в том числе связанной с идеями высшей расы 

и идеями целевого регулирования перенаселенности планеты, – фак-

торами. 
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