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Развитие предпринимательства в рыночной или смешанной эконо-

мике – базовый процесс для развития любых территорий. В условиях 

экономической свободы, как кажется многим, нет никаких препятствия 

для предпринимательской инициативы и ее реализации. Однако не все 

территории демонстрируют одинаковую (положительную) динамику в 

сфере предпринимательства, есть и депрессивные и стабильные тер-

ритории [10]. В связи с этим и мониторинговые [4; 5] и целевые [7; 8] 

исследования предпринимательства в конкретных регионах представ-

ляют научный и практический интерес как важная составляющая в до-

стижении устойчивого развития любого региона [9; 11; 12]. 

Поскольку предпринимательские идеи продуцируют и реализуют 

население в определенных природно-социально-экономических усло-

виях [3, с. 103], представим базовые или основные условия развития 

предпринимательства в регионе на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Основные условия, необходимые для развития предпринимательства  
в регионе 
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Рассмотрим последовательно эти условия для Северо-Западного 

федерального округа РФ.  

На уровень развития предпринимательства в данном макрорегионе 

прямо влияет выгодное, по мнению многих, географическое положение 

Северо-Западного федерального округа, выход к важнейшим морским 

торговым путям, соседство с развитыми странами Европейского союза, 

а также наличие в составе второй по величине городской агломерации 

Санкт-Петербурга (табл. 1). 

 

Таблица 1  
 

Географическое положение и транспортная инфраструктура  
субъектов РФ в границах Северо-Западного федерального округа 

 

Субъект РФ Граница 
Аэро-
порты 

Ж/д 
транспорт 

Порты 
Автомо-
бильные 
дороги 

Республика  
Карелия 

Граница с 
Финляндией 

+ + + + 

Республика  
Коми 

- + + - + 

Архангельская  
область 

- + + + + 

Вологодская  
область 

Граница с 
Центральным 
ФО 

+ + - + 

Мурманская  
область 

Граница с 
Финляндией 

+ + + + 

Новгородская  
область 

Граница с 
Центральным 
ФО 

- + - + 

Псковская  
область 

Граница с 
Центральным 
ФО, Бела-
русью, Лат-
вией и Эсто-
нией 

+ + - + 

Ленинградская 
область 

Граница с Эс-
тонией и Фин-
ляндией 

+ + + + 
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Калининградская  
область 

Граница с 
Польшей и 
Литвой 

+ + + + 

Ненецкий  
автономный округ 

- + + + + 

Санкт-Петербург - + + + + 

 

Важным условием развития предпринимательства является нали-

чие в регионе ресурсов, общих и специфических, необходимых для раз-

вития предпринимательства, в частности малого и среднего бизнеса. 

Природно-климатические ресурсы Северо-Западного федерального 

округа по субъектам РФ представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2  

 
Природно-климатические ресурсы  

Северо-Западного федерального округа по субъектам 
 

Субъект РФ 
Водные  
ресурсы 

Лесные  
ресурсы 

Почвенные  
ресурсы 

Минерально-
сырьевые  
ресурсы 

Республика  
Карелия 

+ + + + 

Республика 
Коми 

+ + + + 

Архангельская 
область 

+ + - + 

Вологодская  
область 

+ + - - 

Мурманская  
область 

- + - + 

Новгородская 
область 

+ + - - 

Псковская  
область 

+ - + + 

Ленинградская 
область 

+ - - - 

Калининград-
ская область 

+ - - + 

Ненецкий авто-
номный округ 

+ + - + 

Санкт- 
Петербург 

+ - - - 
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Таким образом, можно сделать вывод, что Северо-Западный феде-

ральный округ обладает богатыми природно-климатическими ресур-

сами. Особенно богат регион водными ресурсами.  

Северо-Западный федеральный округ остается одной из важней-

ших баз научно-технического прогресса и инновационного развития эко-

номики России. Так как малое и среднее предпринимательство в основ-

ном нацелено на инновационную сферу экономики (можно быстрее и 

эффективнее подстраиваться под изменяющиеся экономические усло-

вия), наличие баз научно-технического прогресса в регионе также явля-

ется благоприятным фактором для его развития.  

Следует также отметить устойчивость финансовой системы в реги-

оне [6] и доступность финансовых ресурсов. По данным Центрального 

банка РФ, в 2019 г. банки выдали рекордный за последние шесть лет 

объем кредитов субъектам малого и среднего бизнеса (рис. 2, по дан-

ным [13]).  

 

 

 
Рис. 2. Объем предоставленных кредитов субъектам малого  

и среднего предпринимательства по субъектам Российской Федерации (млн р.) 
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По объему предоставленных кредитов субъектам МСП Северо-За-

падный федеральный округ занимает третье место после Центрального 

и Приволжского федеральных округов. В Центральном федеральном 

округе данный показатель практически в четыре раза превышает ана-

логичный показатель в Северо-Западном. Это связано в первую оче-

редь с тем, что в Центральном федеральном округе количество субъек-

тов МСП больше, чем в Северо-Западном на 40 %. За период 2016–

2019 гг. объем кредитов, предоставленных субъектам МСП, вырос на 

24 %. Наиболее заметный рост данного показателя отмечается в 2019 г. 

по сравнению с 2018 г. (рис. 3, по данным [13]). 

 

 

 
Рис. 3. Объем предоставленных кредитов субъектам малого  

и среднего предпринимательства в Северо-Западном федеральном округе  
за 2016–2019 гг. (млн р.) 
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ленной распространением коронавирусной инфекции, были введены 

дополнительные меры федеральной поддержки субъектов малого и 

среднего бизнеса. К таким мерам относятся: отсрочки по налогам и 

страховым взносам, моратории на взыскание долгов и штрафов, на рост 

взносов ИП, прямая безвозмездная финансовая поддержка и т. д.  

Таким образом, ресурсообеспеченность субъектов РФ в данном ре-

гионе можно считать более чем удовлетворительной, однако следует 
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рассмотреть основные и наиболее значимые факторы внешней среды 

и их влияние на развитие предпринимательства в регионе.  

В первую очередь следует отметить половозрастную структуру 

населения, а также ее динамику с целью определения качества трудо-

способного населения. Наиболее перспективным для предпринима-

тельства считается возраст от 25 до 44 лет. Страны, в которых наблю-

дается наивысший уровень развития предпринимательства, имеют бо-

лее 25 % населения в этом возрастном диапазоне. В 2020 г. в Северо-

Западном федеральном округе, по данным Росстата, этот показатель 

составил 30,2 %, что позволяет сделать, вывод, что регион имеет до-

статочно большие резервы и перспективы для развития предпринима-

тельства. Однако интересно также проследить динамику возрастной 

структуры населения, которая представлена в табл. 3 (здесь и далее по 

данным [14]). 

 
Таблица 3  

 
Динамика структуры населения Северо-Западного  
федерального округа по возрасту в 2016–2020 гг. 

 

Наименова-
ние показа-

теля 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Отклоне-
ние 

2016–
2020, % 

Отклоне-
ние 

2019–
2016, % 

Всего населе-
ния, тыс. чел. 

13 843 13 853 13 899 13 952 13 972 0,9 0,7 

Численность 
населения в 
возрасте 25–
44 лет, тыс. 
чел. 

4284 4293 4275 4257 4225 -1,4 -0,7 

Доля населе-
ния в воз-
расте 25–44 
лет в общей 
численности 
населения, % 

30,9 30,9 30,7 30,5 30,2 -0,7 -0,4 
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Таким образом, следует отметить, что численность населения в 

целом по Северо-Западному федеральному округу за рассматривае-

мый период увеличилась незначительно, всего на 0,9 %, численность 

населения в возрасте от 25 до 44 лет уменьшилась на 0,7 %. Доля насе-

ления в возрасте от 25 до 44 лет в общей численности населения реги-

она уменьшилась практически на 2 %. Тем не менее данный показатель 

все еще остается выше нормативного, поэтому можно сделать вывод, 

что Северо-Западный федеральный округ имеет необходимые резервы 

и потенциал для развития предпринимательства. 

Также необходимо рассмотреть показатель смертности населе-

ния, что непосредственно связано с показателем численности населе-

ния (рис. 4–5). В 2020 г. произошел скачок смертности населения, что 

вызвано было распространением заболевания COVID-19.  

 

 

 

Рис. 4. Уровень смертности по субъектам СЗФО за 2019–2020 гг., чел. 
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Рис. 5. Численность населения по субъектам СЗФО на 2020 г., тыс. чел. 
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отметить, что в 2019 г. показатель смертности практически во всех субъ-

ектах, входящих в состав Северо-Западного федерального округа, был 

меньше, чем в 2018 г., исключением является Мурманская область.  

Северо-Западный федеральный округ, таким образом, обладает 

необходимыми человеческими ресурсами. Регион находится на 4-м ме-

сте по численности населения среди федеральных округов Российской 
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Федерации после Центрального, Приволжского, Сибирского и Южного. 

Экономически активное население региона составляет более 50 % от 

общего числа населения.  

Более 80 % населения имеет высшее или среднее профессио-

нальное образование. Таким образом можно сделать вывод, что регион 

в целом обладает необходимыми человеческими ресурсами, однако 

следует отметить, что постепенно происходит снижение доли экономи-

чески активного населения в общей численности населения (за послед-

ние пять лет данный показатель уменьшился на 1 %). 

Характеристика факторов влияния на развитие малого и среднего 

предпринимательства в Северо-Западном федеральном округе пред-

ставлены нами в таблице. 

 
Таблица 4 

 
Характеристика факторов влияния на развитие малого и среднего 

предпринимательства в Северо-Западном федеральном округе 
 

Фактор 
Критерий  

группировки 
Характеристика 

Экономические  Рыночные  
условия 

Спрос и предложения на товары;  
виды товаров, которые могут быть пред-
ставлены на рынке;  
структура рынка 

Кредитные  
условия 

Сумма заемных средств, к которой могут 
обратиться предприниматели, а также го-
товы кредитные учреждения; ставка кре-
дитов для МСП;  
доступность кредитных средств для субъ-
ектов МСП 

Уровень безопас-
ности бизнеса 

Информационная, юридическая, физиче-
ская, экономическая и организационно-
кадровая безопасность и способы ее до-
стижения (внешние, внутренние) 

Уровень благосо-
стояния населе-
ния 

Ситуация на рынке труда; 
уровень заработной платы;  
готовность населения к инвестированию; 
объем денежных средств, который населе-
ние готово потратить на приобретение тех 
или иных товаров/услуг 
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Продолжение табл. 4 
 

Социально-куль-
турные  

Социальные 
условия 

Отношение отдельной личности к труду, 
размеру заработной платы, условиям, ко-
торые может предложить и обеспечить 
предпринимательство; 
образовательный уровень населения; 
желание и стремление потребителей поку-
пать определенные товары (в т. ч. соответ-
ствующие индивидуальному вкусу и моде) 

Культурные  
условия 

Религиозные, моральные и нравственные 
нормы 

Правовые  Наличие необхо-
димой законода-
тельной базы 

Наличие четкой законодательной базы, ко-
торая может регулировать предпринима-
тельскую деятельность, а также создать 
наиболее благоприятные условия для раз-
вития бизнеса; совершенствование нало-
гового законодательства для мотивации 
предпринимательской инициативы 

Наличие инфра-
структуры для 
развития МСП 

Упрощение системы открытия и регистра-
ции юридических лиц; защита прав пред-
принимателей;  
создание специальных органов, регулиру-
ющих сферу предпринимательства, оказы-
вающих поддержку предпринимателям 

Наличие инстру-
ментов наблюде-
ния за субъек-
тами МСП 

Усовершенствование методов и форм 
учета и статистического наблюдения за 
субъектами предпринимательства 

 

Интенсивность предпринимательской деятельности является чет-

ким индикатором экономического и социального развития, поэтому в мо-

мент перехода к шестому технологическому укладу государство уде-

ляет ей повышенное внимание, например, предлагает раннее внедре-

ние культуры предпринимательства [2, с. 46].   

Для поступательного развития в смешанной экономике предприни-

мательству необходимо, по нашему мнению, системное государствен-

ное регулирование, наличие нормативной базы, правильно разделяю-

щей права и обязанности всех субъектов отношений, защищающей 

права всех субъектов в случае их нарушения, обеспечивающей эффек-

тивное функционирование бизнеса. 
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Нормативная правовая база, регулирующая предпринимательство 

в России, состоит: из конституционного, гражданского, трудового, нало-

гового законодательств; федеральных законов, подзаконных актов; за-

конов и правовых актов субъектов Федерации; хозяйственно-правовых 

актов органов местного самоуправления; локальных нормативных актов 

хозяйствующих субъектов. 

Основными актуальными документами стратегического управления 

в данной сфере, безусловно, являются стратегия развития малого и 

среднего предпринимательства в РФ на период до 2030 г. и план меро-

приятий («дорожной карте») по ее реализации [1]. 

Если обратиться к малому и среднему бизнесу и его развитию в Се-

веро-Западном регионе, то основные нормативные источники представ-

лены на рис. 6. 

Таким образом, можем отметить, что на территории каждого субъ-

екта Северо-Западного федерального округа (их 11, включает: Архан-

гельскую область, Вологодскую область, Калининградскую область, 

Республику Карелия, Республику Коми, Ленинградскую область, Мур-

манскую область, Ненецкий автономный округ, Новгородскую область, 

Псковскую область, Санкт-Петербург) действует отдельная государ-

ственная программа, направленная на развитие малого и среднего биз-

неса, дополняющая федеральное законодательство.  

Государственная поддержка является значимым внешним факто-

ром функционирования МСП, но для его развития необходима сбалан-

сированная система, содержащая как правовые, так социальные и эко-

номические условия. В основном государственная поддержка малого и 

среднего бизнеса заключается в предоставлении льготного кредитова-

ния, возможности использовать специальные налоговые режимы, а 

также в создании информационных ресурсов, которые помогают как 

начинающим, так и действующим предпринимателям в продвижении 

собственного дела.  
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Рис. 6. Нормативная правовая база, регулирующая отношения  

в сфере малого и среднего предпринимательства  
на территории Северо-Западного федерального округа 

• Конституция РФ

• Гражданский кодекс

• Трудовой кодекс РФ

• Налоговый кодекс РФ

• Федеральный закон № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации»

• Федеральный закон № 135-ФЗ «О защите конкуренции»

• Федеральный закон от № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей при осуществлении 
государственного контроля (надзора) и муниципального контроля»

• Указ Президента РФ от 5 июня 2015 г. № 287 «О мерах по 
дальнейшему развитию малого и среднего предпринимательства»

• Распоряжение Правительства РФ от 2 июня 2016 г. № 1083-р "О 
Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в РФ 
на период до 2030 г. и плане мероприятий („дорожной картеˮ) по 
ее реализации"

Федеральное 
законодательство

• Государственная программа Республики Карелия 
«Экономическое развитие и инновационная экономика»

• Государственная программа Республики Коми «Развитие 
экономики и промышленности»

• Государственная программа «Экономическое развитие и 
инвестиционная деятельность в Архангельской области»

• Государственная программа «Поддержка и развитие малого и 
среднего предпринимательства в Вологодской области на 2013-
2020 гг.»

• Государственная программа Мурманской области «Развитие 
экономического потенциала и формирование благоприятного 
предпринимательского климата»

• Государственная программа Новгородской области 
«Обеспечение экономического развития Новгородской области 
на 2019-2024 гг.»

• Государственная программа Псковской области «Содействие 
экономическому развитию, инвестиционной и 
внешнеэкономической деятельности на 2014-2020 гг.»

• Государственная программа Калининградской области 
«Модернизация экономики»

• Программы «Цифровое развитие Ленинградской области»

• Государственная программа «Стимулирование экономической 
активности Ленинградской области». Подпрограмма «Развитие 
малого, среднего предпринимательства и потребительского 
рынка Ленинградской области»

• Государственная программа Санкт-Петербурга «Развитие 
предпринимательства и потребительского рынка в Санкт-
Петербурге»

Государственные 
региональные  

программы 
экономического 

развития
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Северо-Западный федеральный округ обладает выгодным геогра-

фическим положением, что подтверждает наличие границ с Централь-

ным федеральным округом и странами Европейского союза, развитой 

транспортной инфраструктурой (в регионе большое количество аэро-

портов, морских портов, а также развит железнодорожный транспорт). 

Таким образом, положение региона позволяет развивать торговые 

связи не только внутри страны, но и за рубежом, что несомненно важно, 

так как большая часть субъектов предпринимательства приходится на 

сферу оптовой и розничной торговли.  

Все вышеизложенное доказывает, что Северо-Западный регион об-

ладает необходимыми предпосылками для развития предприниматель-

ства как в целом, так и малого и среднего предпринимательства в част-

ности. Однако требуются более углубленные научные исследования 

для создания полного представления о потенциале региона и необхо-

димости развития предпринимательства разного уровня на этой терри-

тории.  
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