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Введение. Важную роль в профессиональной деятельности топ-менеджеров и 
предпринимателей как руководителей предприятий играет аутопсихологическая ком-
петентность, благодаря которой осуществляется их личностный и профессиональный 
рост при сохранении психологического благополучия и профессионального долголе-
тия. Несмотря на то что существуют научные публикации, в которых представлены 
результаты исследования структурных компонентов аутопсихологической компетент-
ности как топ-менеджеров, так и предпринимателей, в литературе представлены про-
тиворечивые сведения о соотношении этих структурных компонентов у данной 
категории руководителей. 

В связи с этим целью данного исследования является выявление различий в 
комбинации структурных компонентов аутопсихологической компетентности топ-ме-
неджеров и предпринимателей малого и среднего бизнеса.  

Материалы и методы. Для достижения цели исследования эмпирическая вы-
борка представлена 104 испытуемыми в возрасте от 29 до 48 лет, в основном это 
мужчины, с высшим образованием. Респонденты представлены двумя группами: пер-
вая – 58 топ-менеджеров; вторая – 46 предпринимателей.  

Использовались следующие методы исследования: анализ зарубежной и отече-
ственной научной публицистики, методы анкетирования и тестирования (всего десять 
психологических методик), метод дискриминантного анализа. Полученные данные 
были обработаны с использованием современной статистической программы. 

Результаты исследования. Для определения различий компонентов аутопси-
хологической компетентности топ-менеджеров и предпринимателей был применен 
метод многомерной статистики, в частности, метод дискриминантного анализа. В дан-
ном случае метод применяется для выявления различий между двумя группами ре-
спондентов (n=104) по 64 переменным, где номинальной переменной было отнесение 
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респондентов либо к группе топ-менеджеров, либо предпринимателей. В качестве не-
зависимых переменных выступали характеристики различных структурных компонен-
тов аутопсихологической компетентности.  

Обсуждение и выводы. В процессе исследования с помощью дискриминант-
ного анализа была выявлена комбинация структурных компонентов аутопсихологиче-
ской компетентности, по которой различаются топ-менеджеры и предприниматели 
малого и среднего бизнеса. 

Ключевые слова: структура аутопсихологической компетентности, дискрими-
нантный анализ, топ-менеджеры, предприниматели. 
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Introduction. An important role in the professional activities of top managers and en-
trepreneurs as heads of enterprises is played by autopsychological competence, thanks to 
which their personal and professional growth is carried out while maintaining psychological 
well-being and professional longevity. Despite the fact that there are scientific publications 
that present the results of the study of the structural components of autopsychological com-
petence, both top managers and entrepreneurs, however, the literature presents conflicting 
information about the ratio of these structural components in this category of managers. 

In this regard, the purpose of this study is to identify differences in the combination of 
structural components of autopsychological competence of top managers and entrepre-
neurs of small and medium-sized businesses. 

To achieve the goal of the study, the empirical sample is represented by 104 subjects 
aged 29 to 48 years, mainly men, all subjects have a higher education. Respondents are 
represented by two groups: the first group of 58 top managers; a second group of 46 entre-
preneurs. 

The authors used the following research methods: analysis of foreign and domestic 
scientific journalism, methods of questioning and testing (a total of ten psychological meth-
ods), a method of discriminant analysis. The findings were processed using a state-of-the-
art statistical program. 
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Study results and discussion. To determine the differences in the components of 
autopsychological competence of top managers and entrepreneurs, the authors applied the 
method of multidimensional statistics, in particular, the method of discriminant analysis. In 
this case, the method is used to identify differences between two groups of respondents 
(n = 104) in 64 variables, where the nominal variable was the assignment of respondents 
either to the group of top managers or to the group of entrepreneurs, and the characteristics 
of various structural components of autopsychological competence acted as independent 
variables. 

Conclusions. In the course of the study, using discriminant analyzes, a combination 
of structural components of autopsychological competence was identified, according to 
which top managers and entrepreneurs of small and medium-sized businesses differ. 

Key words: structure of autopsychological competence, discriminant analysis, top 
managers, entrepreneurs. 
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Введение 

Необходимо отметить, что современный бизнес России сталкивается 
с чрезвычайно сложной ситуацией, обусловленной реформами внутри 
страны, внешнеэкономическими и внешнеполитическими факторами, при 
этом российское предпринимательство фактически находится у истоков 
своего интегративного развития [6; 5; 10]. Экономика любой страны, в том 
числе и нашей, сложная, многообразная, объемная; сферы деятельности 
и размеры бизнеса в России представляют собой широкую диверсифика-
цию. Именно поэтому российским организациям предпринимательского 
типа необходимы компетентные руководители, для того чтобы предприя-
тия вовремя могли реагировать на изменения конъюнктуры, проводить 
актуальную трансформацию бизнеса, вводить инновационные техноло-
гии в условиях неопределенности [6; 5; 18; 19]. 

Значительно усилилась роль аутопсихологической компетентности 
топ-менеджеров и предпринимателей как руководителей предприятий. 
Возросла необходимость осознанного личностного и профессионального 
развития потенциала при сохранении психологического благополучия и 
профессионального долголетия [3]. Как отмечает в своих работах Г.С. Ни-
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кифоров, «характерной особенностью исторического развития менедж-
мента является его последовательная психологизация»1. «С учетом ска-
занного в дальнейшем мы будем понимать под менеджментом научно-
практическое направление, ориентированное на обеспечение эффектив-
ной жизнедеятельности (функционирования) организаций в рыночных 
условиях хозяйственных отношений»2.  

В данной статье предпринята попытка определить различия струк-
турных компонентов аутопсихологической компетентности топ-менедже-
ров и предпринимателей малого и среднего бизнеса. Проведенное 
исследование позволило определить дискриминационные критерии, по 
которым различаются структурные компоненты аутопсихологической ком-
петентности у топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего 
бизнеса. 

 

Обзор литературы 
Данное исследование объединяет две группы респондентов – это 

топ-менеджеры и предприниматели малого и среднего бизнеса. В насто-
ящий момент во взглядах ученых имеются некоторые разногласия в во-
просе объединения этих управленцев в одну исследовательскую группу.  

В данном исследовании авторы опираются на концепцию о профес-
сиональной компетентности (Н.В. Кузьмина, Г.И. Метельский, В.Н. Софь-
ина и др.), концепции менеджмента, предпринимательства и лидерства 
(Г.С. Никифоров, И.Адизес, В.В. Белов, Е.В. Белова и др.), акмеологиче-
ские теории (А.А. Деркач), концепции профессионально-психологического 
здоровья профессионала (В.А. Шаповал, Г.С. Никифоров, П.А. Басаров-
ская, Е.П. Привалова), а также теории личности, представленные в рабо-
тах зарубежных и отечественных авторов (Б.Г. Ананьев, Л.С. Выготский, 
А.Н. Леонтьев, Д.А. Леонтьев, А.Маслоу, К. Роджерс, Э. Фромм и др.) 
[1;2;3;4;5;6;7;8;12;13;14;15;16;17;22;23]. 

Рядом ученых изучались общие и специфические признаки топ-мене-
джеров и предпринимателей. Так, например, Э.В. Бушкова-Шиклина в 
своих исследованиях при проведении сравнительного анализа пришла к 

                                           
1 Психология менеджмента: учеб. для студентов вузов, обучающихся по направлению 
и специальностям психологии / под ред. Г. С. Никифорова. 2-е изд. доп. и перераб. М. 
[и др.]: Питер, 2004. 638 с. 
2 Там же. 
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выводу, что топ-менеджеры несмотря на то, что являются наёмными ра-
ботниками, тем не менее, это управленцы высшей категории, которые 
осуществляют сугубо «предпринимательскую» функцию, а именно: стра-
тегическую, новаторскую, созидательную [9].  

Т.Н. Заславская в своих работах по изучению бизнес-слоя России 
приводит доводы В.Г. Смолькова о том, что руководители высшего звена 
определяются как «директорский корпус», который фактически «превра-
тился в группу предпринимателей, пользующихся хозяйственной и управ-
ленческой самостоятельностью, возможностями экономического 
маневра, и только проблема собственности… отделяет их от свободного 
предпринимательства»1. По этому определению можно сказать, что топ-
менеджер «в какой-то мере является предпринимателем или полупред-
принимателем» [11]. Достаточно часто собственниками бизнеса к топ-ме-
неджерам предъявляются требования управлять вверенным 
предприятием «как своим», специально для этого создаются монетарные 
и немонетарные системы мотивации, выделяются различные привиле-
гии, разрабатываются системы ключевых показателей эффективности, 
выделяется доля собственности в основном бизнесе или бизнес-юните, 
выплачиваются дивиденды.  

Г.С. Никифоров считает важным, что менталитету российских пред-
принимателей присуще вести бизнес в большей степени «не как хозяин, 
а как управляющий производственным процессом, как член трудового 
коллектива»2. 

А. Е. Чирикова, анализируя в своих работах психологические особен-
ности личности российского предпринимателя, описывает так называе-
мых «лидеров российского бизнеса», куда включает не только 
собственников компаний, но и топ-менеджеров в лице президентов и 
вице-президентов компаний [23]. 

Е.В. Белова описывает деятельность предпринимателей в малом и 
среднем бизнесе, указывая на то, что собственники часто являются топ-
менеджерами своих компаний, где управляют бизнесом или его некото-

                                           
1 Заславская Т. И. Бизнес-слой российского общества: понятие, структура, идентифи-
кация // Мониторинг. 1994. №5. 
2 Психология менеджмента: учеб. для студентов вузов, обучающихся по направлению 
и специальностям психологии / под ред. Г. С. Никифорова. 2-е изд. доп. и перераб. М. 
[и др.]: Питер, 2004. 638 с. 
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рыми вопросами: маркетинг, новые направления, управление персона-
лом и т. д. Так, например, известный предприниматель и топ-менеджер 
Илон Маск является основателем и инженером в собственном бизнесе. 
На совмещение функций предпринимателя и топ-менеджера в своих ис-
следованиях указывает Э.З. Омаров [8;18], но в работах Э.З. Омарова 
прослеживается точка зрения, где он старается разделить данные поня-
тия [18]. 

В Гражданском кодексе РФ дается чёткое определение предприни-
мательской деятельности: «предпринимательская деятельность – само-
стоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная 
на систематическое получение прибыли от пользования имуществом, 
продажи товаров, выполнения работ или оказания услуг»1, где указыва-
ется психологическое понятие «риск». Во многих научных работах готов-
ность (тяга) к риску является отличительной чертой бизнесмена от 
остальных категорий граждан, в том числе и топ-менеджеров [8; 9; 10; 11; 
15; 18; 23].  

Деятельность топ-менеджера и предпринимателя – это управленче-
ская трудовая функция, осуществляемая через осознанное целенаправ-
ленное воздействие на бизнес-процессы и вверенные ресурсы 
(человеческие, финансовые и проч.). Данная функция обладает всеми 
элементами труда – предметом, средствами, конечным продуктом дея-
тельности [1; 16].   

При исследовании структурных компонентов аутопсихологической 
компетентности топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего 
бизнеса использовалась факторная структура аутопсихологической ком-
петентности, которая состоит из двух блоков «Самопознание» и «Само-
созидание» [4; 21].  

 

Материалы и методы 
В данной работе был применен анализ зарубежной и отечественной 

научной публицистики, а также методы анкетирования и тестирования, 
дискриминантный анализ.  

Исходя из факторной структуры аутопсихологической компетентно-
сти был подобран комплекс методик, позволяющий оценивать все ее 
структурные компоненты; были использованы следующие методики: тест-
                                           

1 Ст. 23 ГК РФ (ч.1) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 25.02.2022). 
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опросник личностной зрелости Ю.З. Гильбуха, тест «Смысложизненные 
ориентации», опросник самоорганизации деятельности, самоактуализа-
ционный тест, шкала аутентичности, опросник рефлексивности, шкала 
психологического благополучия Рифф (версия Шевеленковой – Фесенко), 
опросник «Уровень субъективного контроля», новый опросник толерант-
ности к неопределенности и копинг-тест Лазаруса. Собранные данные 
были обработаны в IBM SPSS Statistics 27.0.1 [21]. 

Эмпирическая выборка представлена 104 испытуемыми в возрасте 
от 29 до 48 лет, в основном мужчины, все испытуемые имеют высшее об-
разование. Респонденты представлены двумя группами: первая – 58 топ-
менеджеров; вторая – 46 предпринимателей. Обе группы работают на 
предприятиях, которые относятся к категориям малого и среднего пред-
принимательства (рис.1), занимающихся различными видами деятельно-
сти (производство строительных материалов, строительные организации, 
гостиницы, яхт-клуб и яхтенная школа, а также предприятия, ведущие 
сельскохозяйственную и клининговую деятельность) (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Категории предприятий, топ-менеджеры  

и предприниматели которых участвовали в исследовании 
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Рис. 2. Предприятия по отраслям, топ-менеджеры и предприниматели которых 
участвовали в исследовании 

 

Результаты исследования 

Для достижения цели исследования – выявления различий в комби-
нации структурных компонентов аутопсихологической компетентности 
топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего бизнеса, был 
применен метод многомерной статистики. Для того чтобы оценить, 
насколько значимы различия в комбинации структурных компонентов 
аутопсихологической компетентности у топ-менеджеров и предпринима-
телей, был использован дискриминантный анализ с применением крите-
рия Лямбда Уилкса. 

В качестве зависимой переменной была взята номинативная пере-
менная – принадлежность к группе предпринимателей или группе топ-ме-
неджеров. В качестве независимой переменной выступали 
характеристики структурных компонентов аутопсихологической компе-
тентности топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего биз-
неса. Общее количество таких переменных – 64. 
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Таким образом, с помощью дискриминантного анализа была выяв-
лена комбинация структурных компонентов аутопсихологической компе-
тентности топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего 
бизнеса, вносящих наибольший вклад в различительную способность 
групп респондентов, представленных в табл. 1. 

Таблица 1 
Критерии дискриминации групп по показателям структурных  

компонентов аутопсихологической компетентности  
топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего бизнеса  

 

№  
п/п Переменные Лямбда  

Уилкса 

Эмпирическое 
значение  

F-критерия 
Фишера 

Уровень  
значимости 

*p<0,05 

1 
Планомерность в деятельности 
(опросник самоорганизации деятель-
ности) 

,958 4,490 ,037* 

2 Ориентация на настоящее (опросник 
самоорганизации деятельности) ,935 7,120 ,009* 

3 Ориентация во времени (самоактуа-
лизационный тест) ,884 13,446 ,000* 

4 Гибкость поведения (самоактуализа-
ционный тест) ,932 7,414 ,008* 

5 Сензитивность к себе (самоактуали-
зационный тест) ,899 11,502 ,001* 

6 Креативность (самоактуализацион-
ный тест) ,962 4,050 ,047* 

7 
Психологическая близость с другим 
человеком (тест-опросник личност-
ной зрелости) 

,938 6,738 ,011* 

8 Автономия (шкала психологического 
благополучия) ,955 4,791 ,031* 

9 Интернальность общая (методика 
Уровень субъективного контроля) ,958 4,417 ,038* 

10 
Интернальность здоровья и болезни 
(методика Уровень субъективного 
контроля) 

,949 5,438 ,022* 

 
Как следует из данных, приведенных в табл. 1, были обнаружены ста-

тистически достоверные отличия по десяти показателям из 64, в частно-
сти, таких компонентов аутопсихологической компетентности у топ-
менеджеров и предпринимателей малого и среднего бизнеса, как плано-
мерность в деятельности (p=0,037), ориентация на настоящее (p=0,009), 
ориентация во времени (p=0,000), гибкость поведения (p=0,008), сензи-
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тивность к себе (p=,001), креативность (p= (0,047), психологическая бли-
зость с другим человеком (p=0,011), автономия (p=0,031), интернальность 
общая (p=0,038), интернальность здоровья и болезни (p=0,022).   

Интерпретируя полученные данные, необходимо отметить, что выяв-
ленные различия можно объяснить особенностями деятельности пред-
принимателей. Для них более характерны: 1) планомерность в 
деятельности (способность к тактическому и стратегическому планирова-
нию и последовательности в  реализации целей); 2) ориентация на насто-
ящее (способность оценить свое прошлое и будущее наряду с 
происходящим в настоящий момент времени); 3) ориентация во времени 
(способность эффективно жить в полной мере в настоящем); 4) гибкость 
поведения (способность проявлять гибкость поведения при взаимодей-
ствии с окружающими людьми, а также быстро и адекватно реагировать 
на изменяющуюся ситуацию); 5) сензитивность к себе (способность чело-
века к рефлексии, осознанному подходу к себе и своим чувствам); 6) кре-
ативность (способность к созиданию как элементу самоактуализации); 
7) психологическая близость с другим человеком (способность к психоло-
гической близости с другим человеком); 8) автономия (способность к са-
мостоятельности и независимости в мыслях и действиях); 
9) интернальность общая (способность нести ответственность за соб-
ственную жизнь, собственные действия); 10) интернальность здоровья и 
болезни (способность нести ответственность за собственное здоровье). 

Соотнося полученные данные с двумя блоками «Самопознание» и 
«Самосозидание», можно отметить, что указанные выше компоненты рас-
пределены по обоим блокам в структуре аутопсихологической компетент-
ности у топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего бизнеса. 
Так, блок «Самопознание» включает в себя планомерность в деятельно-
сти, ориентацию на настоящее, психологическую близость с другим чело-
веком, интернальность общую, интернальность здоровья и болезни; блок 
«Самосозидание» включает в себя ориентацию во времени, гибкость по-
ведения, автономию, сензитивность к себе, креативность [4; 21]. 

Данная точность дискриминации групп по десяти показателям компо-
нентов аутопсихологической компетентности у топ-менеджеров и пред-
принимателей малого и среднего бизнеса, представлена в табл. 2. 
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Таблица 2 

Результаты классификации 

Группа 
Предсказанная принадлежность  

к группе Всего 
Топ-менеджеры Предприниматели 

Количество 
Топ-менеджеры 58 0 58 

Предприниматели 0 46 46 

% 
Топ-менеджеры 100,0 ,0 100,0 

Предприниматели ,0 100,0 100,0 
100,0% исходных сгруппированных наблюдений классифицированы правильно. 

При этом важно отметить, что комбинация компонентов аутопсихоло-
гической компетентности, по которой получены достоверные различия в 
сравниваемых группах, входят в состав канонической дискриминантной 
функции, на основе которой можно с очень высокой точностью (100%) 
классифицировать респондентов, относящихся к двум группам: топ-мене-
джеров и предпринимателей, что подтверждается данными приведен-
ными в табл. 2  

 

Рис. 3. Канонические дискриминантные функции 

На рис. 3. распределение значений канонических дискриминантных 
функций для двух групп респондентов наглядно изображены в виде «двух 
пирамид». При этом для группы топ-менеджеров значение колеблется от 
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-4,5 до 0,5 при среднем значении равном -2,12, а для группы предприни-
мателей значение функции распределяется от 0 до 5,0, при среднем зна-
чении равным = 2,68. 

 

Обсуждение и выводы 

На основе результатов дискриминантного анализа были выявлены 
различия в комбинации структурных компонентов аутопсихологической 
компетентности топ-менеджеров и предпринимателей малого и среднего 
бизнеса. Обобщая результаты исследования, можно заключить, что чем 
выше развиты такие компоненты аутопсихологической компетентности, 
как планомерность, ориентация на настоящее, ориентация во времени, 
гибкость поведения, сензитивность, креативность, психологическая бли-
зость с другим человеком, автономия, интернальность, интернальность в 
сфере здоровья и болезни, тем выше вероятность овладения предприни-
мательской деятельностью. 

Полученные данные подтверждают гипотетическое теоретическое 
положение, сформулированное в литературных источниках о том, что 
структура аутопсихологической компетентности топ-менеджеров и пред-
принимателей малого и среднего бизнеса хотя и совпадает по большин-
ству параметров, но существенно различается по комбинации отдельных 
компонентов, которые относятся к двум блокам структуры аутопсихологи-
ческой компетентности «Самопознание» и «Самосозидание [4;21]. 
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