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Введение. В статье рассмотрена динамика развития способности к самооргани-

зации на различных этапах профессионального становления и в соответствии со спе-
цификой вида деятельности – учебной, профессиональной, управленческой. 

Материалы и методы. При помощи методики «Опросник самоорганизации дея-
тельности» произведен сравнительный анализ развития показателей способности к 
самоорганизации студентов, специалистов и руководителей среднего звена. Анализ 
результатов применения методики осуществлен с использованием одного из методов 
математической статистики. 

Результаты исследования. Выявлена динамика развития способности к само-
организации на различных этапах профессионального становления и в соответствии 
со спецификой вида деятельности – учебной, профессиональной, управленческой. 
Определены статистические различия в уровне развития определенных параметров 
способности к самоорганизации между студентами, специалистами и руководителями 
среднего звена.  

Обсуждение и выводы. Определено направление дальнейшего развития ис-
следования, представлены возможности применения результатов исследования в си-
стеме непрерывного профессионального образования. 
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Introduction. The article examines the dynamics of the development of the ability to 
self-organize at various stages of professional formation and in accordance with the specif-
ics of the type of activity – educational, professional, managerial. 

Materials and methods. With the help of the methodology "Questionnaire of self-or-
ganization of activity", a comparative analysis of the development of indicators of the ability 
to self-organize students, specialists and middle managers was carried out. The analysis of 
the results of the application of the methodology was carried out using one of the methods 
of mathematical statistics. 

Results. The dynamics of the development of the ability to self-organize at various 
stages of professional formation and in accordance with the specifics of the type of activity 
– educational, professional, managerial. Statistical differences in the level of development 
of certain parameters of self-organization ability between students, specialists and middle 
managers are determined. 

Discussion and conclusion. The direction of further development of the study is de-
termined, the possibilities of applying the results of the study in the system of continuing 
professional education are presented. 
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Введение 

Современный человек находится в среде, для которой характерен 
высокий темп изменений и инноваций, а также большой поток информа-
ции. Подобные особенности среды стимулируют развитие организатор-
ских способностей для эффективной деятельности в подобных условиях.  

Организаторские качества, в особенности способность к самооргани-
зации, являются универсальным инструментом управления различными 
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видами деятельности. В учебной деятельности обучающийся несет от-
ветственность за свою успеваемость и для обеспечения успеваемости на 
оптимальном для него уровне обучающийся вынужден применять способ-
ность к самоорганизации хотя бы на минимальном уровне. Обучающиеся 
высших учебных заведений активно вовлекаются в научно-исследова-
тельскую деятельность, которая отличается более стратегическими и, 
чаще всего, долгосрочными целями и задачами. Данная специфика спо-
собствует стимуляции развития способности к самоорганизации. С нача-
лом профессиональной деятельности специалисты попадают в 
профессиональную среду, где деятельность не только материально обу-
словливается, но и строится в зависимости от большего спектра условий, 
в том числе от взаимодействия с различными людьми или группами – кол-
легами, руководителями и подчиненными. К примеру, крупные компании, 
имеющие филиалы в различных странах и регионах, ограничены в рабо-
чем времени взаимодействия с сотрудниками филиалов других часовых 
поясов, что, безусловно, осложняет рабочие коммуникации и планирова-
ние рабочего времени. 

Управленческий вид деятельности непосредственно связан с органи-
заторскими способностями. Для того, чтобы выполнить эффективно свою 
работу, руководителю необходимо, чтобы его подчиненные эффективно 
выполнили свою. Подобный подход кардинально меняет контекст органи-
заторских способностей, которые на данном этапе из способностей к са-
моорганизации трансформируются в способность организовать и себя, и 
других.  

Организаторские способности, в частности, способность к самоорга-
низации, в контексте характеристики личности определяют эффектив-
ность и успешность деятельности человека. Способность к 
самоорганизации лежит в основе одной из ключевых компетенций любого 
сотрудника – способности грамотно организовать собственную деятель-
ность для выполнения рабочих задач – расставить приоритеты, сплани-
ровать время и структурировать рабочий день, в том числе, в 
зависимости от взаимодействий с коллегами, руководителями и подчи-
ненными. 

Безусловно, наиболее значимы организаторские способности в 
первую очередь для руководителей, управляющих не только своей дея-
тельностью, но и деятельностью одного или нескольких человек вплоть 
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до руководства организацией международных масштабов. Именно по-
этому эффективные руководители могут быть образом результата разви-
тия организаторских способностей. 

Руководители среднего звена, занимающие промежуточное положе-
ние в организационной структуре, обладают определенной спецификой 
такого компонента профессиональной компетентности как организатор-
ские способности, обусловленной их стратегической управленческой 
функцией – быть связующим звеном между деятельностью вышестоя-
щего руководства и линейных сотрудников. Эффективные руководители 
среднего звена не только осуществляют горизонтальные и вертикальные 
коммуникации, но и грамотно расставляют приоритеты выполнения за-
дач, поступающих от вышестоящего руководства, распределяют челове-
ческий ресурс для их выполнения и обеспечивают это выполнение на 
оптимальном уровне.  

Для специалистов организаторские способности также являются до-
статочно значимым компонентом профессиональной компетентности, 
причем не только для того, чтобы в перспективе осуществлять управлен-
ческую деятельность, но и для эффективной профессиональной деятель-
ности в качестве специалиста, так как организаторские способности 
включают в себя не только организацию деятельности других людей, но 
и самоорганизацию.  

Активное формирование организаторских способностей начинается 
на этапе начала высшего образования, которое ставит перед студентами 
учебные и научные задачи, выполняемые более самостоятельно, чем 
раньше. В перечне данных задач появляются стратегические, такие как 
написание выпускной квалификационной работы (ВКР) и соответствую-
щие подзадачи – выбор направления исследования, грамотное проведе-
ние научного исследования и др. Стремление к осуществлению 
эффективной учебной деятельности и успешной защите ВКР стимули-
рует у студентов развитие способности к самоорганизации. 

Исходя из сказанного выше, на каждом этапе профессионального 
становления организаторские способности, в частности, способность к 
самоорганизации, являются одним из наиболее значимых факторов эф-
фективности деятельности человека. Интересным с научной точки зрения 
является вопрос особенностей развития данных способностей в зависи-
мости от этапа профессионального становления человека и вида его де-
ятельности – учебной, профессиональной, управленческой. 
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В этой связи цель исследования была определена как выявление ди-
намики развития способности к самоорганизации на различных этапах 
профессионального становления. 

В соответствии с целью исследования были поставлены и решены 
следующие задачи: 

1.  На основе анализа литературных источников и различных направ-
лений научных исследований раскрыта сущность и взаимосвязь понятий 
«организаторские способности» и «способность к самоорганизации». 

2.  Осуществлен подбор методики для диагностики развития способ-
ности к самоорганизации студентов, специалистов и руководителей сред-
него звена.  

3.  Выявлены различия в уровне развития способности к самооргани-
зации студентов, специалистов и руководителей среднего звена по опре-
деленным показателям. 

 

Обзор литературы 

Исследованием организаторских способностей занимались такие ав-
торы, как К.К. Платонов, В.Г. Зазыкин, Т.Ю. Базаров, А.А. Деркач, 
Л.И. Уманский, Н.И. Птуха, Ю.В. Синягин, Л.А. Степанова, Н.Н. Пачина и 
др. 

Организаторские способности в контексте деятельностного подхода 
рассматриваются как значимое условие эффективной профессиональной 
деятельности. По мнению В.Н. Софьиной, «продуктивная профессио-
нальная деятельность возможна при достаточно высоком уровне сфор-
мированности проектировочных и конструктивных умений, тесно 
связанных с организаторскими. Организаторские способности – своеоб-
разные сочетания индивидуально-психологических особенностей лично-
сти, которые определяют степень пригодности человека к 
управленческой деятельности и способствуют успешности ее выполне-
ния» [22]. К.К. Платонов включил организаторские способности в пере-
чень выделенных им способностей к руководству [20]. С позиции близкого 
деятельностному компетентностного подхода организаторские способно-
сти как один из компонентов профессиональной и управленческой компе-
тентности рассматривали такие авторы, как А.А. Деркач, Ю.В. Синягин, 
В.Н. Софьина, Л.А. Степанова, Н.Н. Пачина. 
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Рассматривая в контексте акмеологического подхода способность к 
самоорганизации как основу организаторских способностей, можно отме-
тить, что активное развитие организаторских способностей, в частности 
способности к самоорганизации, начинается на этапе студенчества, когда 
учебная деятельность становится более самостоятельной. Переход на 
следующий этап профессионального становления стимулирует молодого 
специалиста к адаптации к новым задачам и условиям, что требует более 
высокого уровня развития способности к самоорганизации, чем на этапе 
студенчества. Особенно значимыми становятся организаторские способ-
ности, когда к профессиональной деятельности специалиста добавля-
ется управленческая деятельность руководителя, для которой 
способность к самоорганизации является необходимым условием эффек-
тивного решения стратегических управленческих задач. 

С позиции психологии развития организаторские способности рас-
сматриваются не только как фактор эффективности управленческой дея-
тельности [1], но и в качестве существенной составляющей общей 
структуры способностей человека (К.К. Платонов [20], А.А. Деркач [5], 
А.С. Кашапов [8], Е.П. Ильин [7], В.Е. Клочко [9], Л.И. Уманский [13], 
М.А. Холодная [24] и др.). По мнению Л.И. Уманского, «с одной стороны, 
организаторские способности (как и другие) должны иметь свои природ-
ные предпосылки (иначе они не способности в собственном смысле 
слова), с другой – они не имеют своих специфических задатков, что и со-
ставляет их особенность (в отличие от других способностей)» [13]. 
Л.И. Уманский, а также другие авторы важной составляющей организа-
торских способностей считают способность к самоорганизации как глав-
ную предпосылку развития других организаторских способностей. 
Е.Ю. Мандрикова и Е.Ю. Нос полагают, что «склонность человека к само-
организации следует рассматривать в качестве важной составляющей 
его личностного потенциала, который является системной характеристи-
кой, включающей способность противостоять нежелательным измене-
ниям (устойчивость) и одновременно инициировать и осуществлять 
желательные (гибкость)» [14-16]. С точки зрения С.А. Богомаз, «высокий 
личностный потенциал человека может обеспечить в случае необходимо-
сти многократную мобилизацию его интеллектуальной, креативной и про-
чих видов активности, способствуя достижению продуктивности и 
результативности деятельности» [3]. 
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Существуют различные подходы к анализу структуры организатор-
ских способностей. Например, Л.И. Уманский в качестве составляющих 
организаторских способностей выделил следующие: «общие качества 
(общительность, общий уровень развития, наблюдательность, работо-
способность, практический ум, активность, инициативность, настойчи-
вость, самостоятельность, самообладание); направленность 
организаторской деятельности; подготовленность к деятельности; специ-
фические свойства (организаторское чутье, избирательность, психологи-
ческий такт, энергичность, требовательность, критичность); склонность к 
организаторской деятельности» [13]. Структурный анализ способности к 
самоорганизации представлен в исследованиях отечественных 
(Е.Ю. Мандрикова, С.А. Богомаз) и зарубежных (N.T. Feather, M.J. Bond) 
авторов. Основу структуры способности к самоорганизации составляют: 
«планирование, наличие целей, настойчивость, фиксация, самоорганиза-
ция и ориентация на настоящее» [14]. 

 

Материалы и методы 

Для выполнения цели и задач исследования была проведена диагно-
стика способности к самоорганизации студентов, специалистов и руково-
дителей. К проведению диагностики было привлечено 278 респондентов 
различных направлений учебной, профессиональной и управленческой 
деятельности, среди которых: 108 студентов, 72 специалиста и 98 руко-
водителей среднего звена.  

Для диагностики способности к самоорганизации была выбрана пси-
ходиагностическая методика «Опросник самоорганизации деятельно-
сти», перевод и адаптацию которой совершила Е. Ю. Мандрикова [14–15], 
взяв за основу «Опросник структуры времени» («Time Structure 
Questionnaire», TSQ) [25–26]. Данная методика в адаптации Е.Ю. Мандри-
ковой широко используется современными исследователями в различ-
ных сферах, например в педагогике [18]. С.А. Богомаз при помощи данной 
методики исследовал взаимосвязь организаторских способностей с тем-
пераментами личности [23]. 

Результаты «Опросника самоорганизации деятельности» представ-
ляют собой показатели по шести параметрам – «Планирование», «Нали-
чие целей», «Настойчивость», «Фиксация», «Самоорганизация» и 
«Ориентация на настоящее» [14], а также три уровня развития организа-
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торских способностей – высокий, средний (оптимальный) и низкий, опре-
деляемые на основе общего суммарного балла по всем показателям. Ав-
тор данной методики Е.Ю. Мандрикова высокий уровень характеризовала 
как «способность к четкому определению цели, планированию деятель-
ности; проявление волевых качеств и настойчивости для достижения 
цели; однако может привести к негибкости из-за излишней структуриро-
ванности и организованности». Средний (оптимальный) уровень пред-
ставляет собой «сочетание структурированного подхода к организации 
времени со спонтанностью и гибкостью». Низкий уровень развития орга-
низаторских способностей свидетельствует об «отсутствии систематиче-
ского планирования и волевых усилий для завершения начатых дел; 
быстрое переключение на новую деятельность при необходимости» [15]. 

Для анализа результатов применения методики и выявления значи-
мых отличий между показателями групп респондентов был использован 
Т-критерий Стьюдента. 

Дополнительно к методике были исследованы показатели эффектив-
ности студентов, специалистов и руководителей, связанные с организа-
цией учебной, профессиональной и управленческой деятельности 
соответственно. Анализ данных показателей позволил выявить группы 
эффективных студентов, специалистов и руководителей для дальней-
шего исследования взаимосвязи уровня развития способности к самоор-
ганизации и эффективности различных видов деятельности. 

 
Результаты исследования 

В таблице и на рисунке представлены результаты анализа развития 
способности к самоорганизации студентов, специалистов и руководите-
лей, который показал значимые различия по t-критерию Стьюдента при 
α=0,01 по некоторым из исследуемых параметров. 

Таблица 

Результаты диагностики развития способности к самоорганизации 
студентов, специалистов и руководителей 

Показатель Руководители 
(n=98) 

Специалисты 
(n=72) 

Студенты 
(n=108) 

Планирование 54 21 18 
Целеустремленность 57 38 23 
Настойчивость 61 26 14 
Фиксация 26 21 17 
Самоорганизация 38 14 5 
Ориентация на настоящее 34 10 17 
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Рисунок. Динамика развития способности к самоорганизации  
на различных этапах профессионального становления студентов (n=108),  

специалистов (n=72) и руководителей (n=98) 
 
Наиболее значимые различия по t-критерию Стьюдента при α=0,01 

наблюдаются в следующих параметрах: «Целеустремленность» и 
«Настойчивость». Данные параметры более развиты у специалистов, чем 
у студентов ввиду наличия у специалистов большего спектра профессио-
нальных задач, решаемых в условиях более жестких ограничений. Так как 
показатель «Самоорганизация» в данной методике представляет собой 
«склонность субъекта к использованию внешних средств организации де-
ятельности» [14], то вполне логично, что в силу большего опыта профес-
сиональной деятельности, к тому же приобретенного в течение 
последних нескольких лет, существенное большинство специалистов об-
ладают знаниями и навыками организации работы при помощи современ-
ного комплекса технических и программных средств. 

Следует отметить, что значимые различия по t-критерию Стьюдента 
при α=0,01 наблюдаются также по параметру «Ориентация на настоя-
щее», которая более развита у студентов, чем у специалистов, так как в 
силу небольшого количества стратегических задач в их деятельности 
превалируют задачи тактические и оперативные. Помимо этого, студенты 
имеют возможность организовывать свою деятельность более свободно 
и корректировать планы по желанию, зная, что эти корректировки не ока-
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жут значимого негативного влияния на учебную или внеучебную деятель-
ность. Высокий уровень развития данного параметра способности к само-
организации наблюдается также у руководителей, в чьей управленческой 
деятельности регулярно встают непредвиденные и нетиповые задачи вы-
сокого уровня ответственности, требующие оперативного принятия реше-
ний в динамичной среде. 

На примерно одинаковом уровне развиты у студентов и специали-
стов такие показатели, как «Планирование» и «Фиксация». Причиной раз-
витости у студентов показателя «Планирование» выступает меньший 
спектр возможных задач, которые проще структурировать и планировать 
на регулярной основе. Помимо этого, на уровень развития у студентов 
параметра «Фиксация» оказывает влияние наличие систематической 
внеучебной деятельности внутри и вне вуза (объединения, кружки, секции). 

Исходя из представленной на рисунке диаграммы, наиболее значи-
мые отличия по t-критерию Стьюдента при α=0,01 наблюдаются по сле-
дующим показателям: «Настойчивость», «Планирование» 
«Самоорганизация», «Целеустремленность» и «Ориентация на настоя-
щее». Данные различия обусловлены тесной взаимосвязью организатор-
ских способностей и специфики управленческой деятельности, которая 
заключается в повышении сложности и расширении спектра решаемых 
управленческих задач, а также в необходимости осуществления управ-
ленческой деятельности и принятия управленческих решений в режиме 
многозадачности и условиях ограниченного ресурса времени. 

 
Обсуждение и выводы 

Необходимость адаптации к новым этапам профессионального ста-
новления стимулирует развитие способности к самоорганизации в соот-
ветствии со спецификой вида деятельности, соответствующего этапу 
профессионального становления. Диагностика развития данной способ-
ности у эффективных студентов, специалистов и руководителей позво-
ляет определить образ результата, стремление к которому способствует 
повышению эффективности деятельности и личностно-профессиональ-
ной подготовке к переходу на следующий этап профессионального ста-
новления. 
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Результаты исследования демонстрируют существенные отличия в 
уровне развития способности к самоорганизации у студентов, специали-
стов и руководителей.   

Уровень развития показателей «Целеустремленность», «Настойчи-
вость» и «Самоорганизация» достоверно выше у специалистов, чем у сту-
дентов ввиду более сильной и глубокой мотивации к выполнению 
профессиональных задач. По шкале «Ориентация на настоящее» также 
выявлены статистически значимые отличия – данный показатель более 
развит у студентов ввиду превалирования оперативных и тактических за-
дач, а также соответствующего планирования в рамках конкретного дня. 

Незначительные отличия наблюдались по таким шкалам, как «Пла-
нирование» и «Фиксация»; в качестве одной из причин схожести уровня 
развития данных показателей выступает наличие у студентов системати-
ческой внеучебной деятельности внутри и вне вуза (объединения, кружки, 
секции). 

В результате проведенного исследования выявлены статистически 
значимые отличия по показателям «Настойчивость», «Планирование» 
«Самоорганизация», «Целеустремленность» и «Ориентация на настоя-
щее» у руководителей и специалистов. Данные различия обусловлены 
спецификой управленческой деятельности, в том числе стратегически бо-
лее масштабными задачами, стоящими перед руководителями, а также 
более жесткими рамками, в которых осуществляется управленческая де-
ятельность. 

Выявленные в результате исследования различия в уровне развития 
способности к самоорганизации студентов, специалистов и руководите-
лей определяют актуальность и направление дальнейшего исследования 
организаторских способностей на различных этапах профессионального 
становления, а также методов и технологий развития данных способно-
стей для повышения эффективности учебной, профессиональной и 
управленческой деятельности.  

Результаты проведенного исследования могут применяться в си-
стеме непрерывного профессионального образования, а также в про-
цессе личностно-профессионального развития студентов, специалистов 
и руководителей различных направлений деятельности. 
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