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Состояние и перспективы ведения малого бизнеса  

после пандемии в РФ* 

 
В статье представлены экспресс-анализа динамики изменений показателей 

деятельности МСП в РФ за период пандемии. Приведена статистика и проанали-

зированы причины негативных изменений. Сделан вывод, что принудительно 

внедренные карантинные меры оказали разноплановое, но в целом негативное 

влияние на условия ведения бизнеса в 2020 г., и деловая активность малых хозяй-

ствующих субъектов действительно снизилась по причине их большей чувстви-

тельности к ограничениям и меньшей обеспеченности свободными денежными 

средствами.  
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The article presents a rapid analysis of the dynamics of changes in the 

performance of SMEs in the Russian Federation during the pandemic. Statistics are 

provided and the reasons for the negative changes are analyzed. It is concluded that the 

implemented quarantine measures have had a varied but generally negative impact on 

the business environment in 2020, and the business activity of small business entities 

has indeed decreased due to their greater sensitivity to restrictions and lower availability 

of free cash flow.   
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Малый бизнес, по мнению многих, является одним из главнейших 

двигателей развития экономики любой страны, поэтому исследования 

ситуационных и перспективных проблем среды функционирования ма-

лых предприятий являются актуальными.  

Информация о численности субъектов малого и среднего пред-

принимательства (МСП) в нашей стране хранится в Едином реестре 

субъектов МСП. Используя официальные данные, на рис. 1 построим 

график динамики численности малых субъектов бизнеса.  

 

 
 

Рис. 1. Динамика численности малых субъектов предпринимательства [9] 

 
Из приведенных на рис. 1 данных заметно, что за рассматривае-

мый период наилучшие времена малый бизнес претерпевал в 2017 г., 

а наиболее тяжелое состояние наблюдается на момент января 2021 г. 

Численность малых предприятий в январе 2021 г. меньше аналогично-

го периода прошлого года на 7 490 объектов (сокращение на 3,3%). 

Несомненно, это является тяжелым последствием всей череды слож-

ностей, с которыми пришлось столкнуться всем сферам экономики на 

протяжении 2020 г.  

Коронавирусная пандемия поставила предпринимательство в тя-

желое положение: в связи с объявленными нерабочими весенними 
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днями доходы организаций, соответственно, стремительно сократи-

лись [4, с. 50]. При всем этом, постоянные расходы предприятий не 

отменились, например, такие как: плата за аренду, заработная плата 

сотрудникам. Для «сохранения жизни» собственного дела предприни-

матели были вынуждены прибегнуть к различным мерам, которые в 

конечном счете не могли не изменить бизнес-модель, внутреннюю по-

литику компаний.  

Одним из элементов поддержки со стороны государства в данный 

период стало изменение системы налогообложения МСП. Государ-

ство, осознавая масштабы осложнения экономической ситуации, ввело 

в действие несколько поддерживающих малый и средний бизнес ме-

роприятий, в том числе и в разрезе налоговой политики: отсрочку пла-

тежей по некоторым видам налогов, остановку на определенный 

период налоговых проверок субъектов и налоговых требований, сни-

жение ставок страховых взносов с 30% до 15% и др.  

Однако несмотря на предпринятые временные послабления, ча-

сти предпринимателей дополнительно пришлось прибегнуть к мерам, 

способным снизить расходы организации. Одной из таких мер стала 

смена предприятиями системы налогообложения либо, при возможно-

сти, организационно-правовой формы (например, общества с ограни-

ченной ответственностью на общей системе налогообложения избрали 

упрощенную систему либо или вовсе реорганизовывались в качестве 

индивидуальных предпринимателей, работающих на патенте). Такой 

ход объясняет значительное сокращение юридических лиц, относя-

щихся к субъектам малого предпринимательства, в периоде март – ав-

густ 2020 г. на 2,8% в пользу увеличения индивидуальных 

предпринимателей в аналогичном периоде на 4,18% согласно данным 

ФНС.  
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Вместе с возникшими жесткими условиями немалой части хозяй-

ствующих субъектов удалось «выжить» и продолжить свою деятель-

ность. Однако доля предприятий все же была вынуждена запустить 

ликвидирование компании. Это явилось разумным решением при слу-

чаях роста задолженности перед поставщиками и сотрудниками, сни-

жением качества вырабатываемого продукта вследствие 

вынужденного сокращения штата, невозможности смены реальной 

площадки функционирования бизнеса на дистанционную. 

В связи со сложившимися структурными изменениями особый ин-

терес привлекает трансформация показателя годового оборота малых 

предприятий.  

 

 
 

Рис. 2. Оборот малых предприятий, трлн р. [8] 

 
На рис. 2 приведена динамика оборота предприятий в разрезе 

сравнения его значений за 2019 и 2020 гг. Оборот малых предприятий 

во втором квартале 2020 г. ниже, чем в аналогичном периоде 2019 г., 

на 886 млрд руб. В третьем квартале, несмотря на снятие основных 

ограничительных мер, падение оборота оказалось еще более значи-

тельным – 1,2 трлн р. В III квартале все также наблюдается отрица-

тельная разница – в 2020 г. обороты малых предприятий не 

дотягивают до аналогичного показателя 2019 г. на 1,1 трлн р., одна-
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ко по сравнению с предыдущим кварталом произошло восстановле-

ние на 5%. 

По размерам потерь из-за наибольшей доли в секторе пострадала 

торговля – ее оборот упал до 5 трлн рублей (в сентябре-декабре дан-

ный показатель придерживался уровня в 7,5 трлн р.), обусловив 80% 

падения оборота малых предприятий в целом. Также в 2020 г. сильно 

пострадала деятельность туристических агентств: выручка малых 

предприятий в этой отрасли в действующих ценах упала на 70%. Из 

малого бизнеса сильно пострадали также общественное питание (сни-

жение выручки на 41% к концу 2020 г.), гостиничная деятельность (со-

кращение на 40%), операции с недвижимым имуществом (сокращение 

на 35%). Несмотря на вышеприведенную негативную динамику, аграр-

ный сектор, сфера информации и связи показали прирост оборота ма-

лых субъектов. 

Вопреки очевидному пандемическому эффекту на рынке труда [6], 

в реестре ФНС не зафиксировано катастрофических изменений в чис-

ленности занятых в сфере малого предпринимательства (рис. 3). Так, 

в целом за 1 год данный показатель сократился в абсолютном отно-

шении лишь на 45 683 человек.  

 

 
 

Рис. 3. Динамика численности работников сферы малого предпринимательства [9] 
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Рассматривая ситуацию в разрезе ежемесячного развития тренда, 

отмечено, что с марта по апрель 2020 г. также зафиксирован спад (на 

0,1%) и, напротив, по официальным данным за последующие 2 месяца 

зарегистрирован рост численности персонала на 0,2%. После резкого 

спада в августе по сравнению с июлем на 0,6% число трудящихся на 

малых предприятиях по январь 2021 г. остается стабильным и в сред-

нем равняется чуть более 6,144 млн человек. 

Анализ «самочувствия» сферы МСП регулярно проводится банком 

ПСБ совместно с «Опорой России» и агентством MMR (Magram Market 

Research). В рамках проекта был проведен опрос респондентов на 

оценку предпринимателями условий ведения бизнеса. Результаты по-

следнего сведены на рисунке 4 [7].  

 

 
 

Рис. 4. Оценка условий для ведения бизнеса 

 
Согласно данным на рис. 4, за рассматриваемый промежуток вре-

мени наиболее тягостными для бизнесменов были апрель и июнь, ко-

гда 74% опрашиваемых единогласно отметили ухудшение условий. 

После июня на протяжении трех месяцев количество предпринимате-

лей, отмечающих ухудшение среды, постепенно сокращалось (с 74% в 

июне до 53% в сентябре). В октябре-ноябре снова вступил тренд на 

рост негативных оценок бизнес-среды одновременно с сокращением 
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позитивных оценок. На конец четвертого квартала 2020 г. предприни-

мательская атмосфера корректируется в благоприятную сторону, и 

доля отмечающих ухудшение бизнеса сокращается на 2%: из них 

1% подчеркнул улучшение условий, и 1% каких-либо изменений не 

выявил.  

На фоне множества введенных государством послаблений (нало-

говые каникулы, пониженные ставки для отдельной категории пла-

тельщиков, приостановка выездных налоговых проверок и т.д.) 

вследствие разрушительных условий 2020 г., с 2021 г. была реализо-

вана мера по отмене одного из специальных режимов налогообложе-

ния – ЕНВД, который был очень популярен среди малых и средних 

предпринимателей [1; 2; 3].  

Кроме того, в последние годы перед пандемией в сфере бизнеса 

усиливается государственный контроль за доходами, в частности, бы-

ли внедрены онлайн-кассы (для контроля выручки) и введена марки-

ровка товара (для контроля оборота товаров на территории 

Российской Федерации). 

Таким образом следует отметить, что, по нашему мнению, внед-

ренные карантинные меры оказали разноплановое, но в целом нега-

тивное влияние на условия ведения бизнеса в 2020 г. Деловая 

активность малых хозяйствующих субъектов действительно снизилась 

по причине их большей чувствительности к ограничениям и меньшей 

обеспеченности свободными денежными средствами.  

Вместе с тем, по мнению экспертов, отмена ЕНВД приведет к уве-

личению налоговых сборов в бюджет, но будет ударом по микропред-

приятиям и малому бизнесу. Сбор налогов будет осуществляться, 

исходя не из вмененного дохода, а из реально полученного. Мелкие 

ИП с численностью до 15 человек, отвечающие всем критериям, уйдут 

на патент; ИП, не попадающие под патент (ПСН), и юрлица с выручкой 
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до 150 млн р. и численностью до 100 человек, перейдут на УСН. 

Насколько сильным ударом по малому бизнесу станут предпринятые 

меры на данный момент, к сожалению, невозможно предвидеть. Одна-

ко у организаций расширились возможности перехода на УСН (и по 

прогрессивной шкале в том числе) или на ПСН с расширенным спис-

ком охватываемых видов деятельности. Это должно предотвратить 

сильное снижение доходов. Однако для потерявших надежду восста-

новиться остаются и другие возможности – перехода в другие виды 

экономической деятельности или в область социального предприни-

мательства (см., например, [5]). В любом случае, настоящие предпри-

ниматели не смогут не найти лучший для себя выход. 
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