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Для экономической жизни любого государства важной является 

строительная отрасль, задающая темпы развития. Она выступает од-

ним из весомых секторов производства материальных благ, а опреде-

ляющая роль ее заключается в создании условий для динамичного раз-

вития страны и регионов [14, с. 384–385]. Строительство, несмотря на 

объективные трудности, было до недавнего времени одной из самых 

стабильных и динамичных составляющих российской экономики [12, 

c. 228–229]. Тесная связь строительной отрасли с другими сферами 

проявляется в том, что при росте объемов работ, выполненных в ней, 

происходит соответствующий рост затрат на промежуточную продук-

цию, что ведет к развитию объемов производства в смежных областях. 

Отрасль болезненно реагирует даже на незначительные изменения в 

деловом климате рынка [1, с. 29; 7, с. 92–94]. 

Согласно официальным статистическим данным, в 2014–2018 гг. 

строительство пребывало в упадке, но по итогам 2019 г. началось за-

метное улучшение в динамике развития и уже в 2020 г. были основания 

полагать, что выйдет из стагнации и если и не станет основным факто-

ром экономики, то в лидеры выйдет. 

Распространение пандемии коронавируса, снижение цен на нефть, 

девальвация рубля – всё это оказало негативное влияние на абсолют-

ное большинство отечественных компаний. Строительство, как и мно-

гие другие виды экономической деятельности, столкнулось со множе-

ством проблем: снижение спроса, приостановка деятельности, увеличе-

ние стоимости материалов, возникновение финансовых проблем как у 

самих компаний, так и у контрагентов, проблемы с перемещением рабо-

чих из-за закрытия границ и другие. В итоге обрушились все основные 

показатели: спрос на ремонтно-строительные услуги, объемы выпол-

ненных работ и финансовая составляющая. 
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Строительство относится к тем секторам экономики, которые вно-

сят существенный вклад в развитие всех без исключения отраслей 

народного хозяйства. Являясь одним из важнейших видов деятельности 

в сфере материального производства, составляет, по последним дан-

ным Росстата, 6 % ВВП [13]. В табл. 1 представлена характеристика 

строительной отрасли в динамике (расчеты по данным Росстата). 

 
Таблица 1  

 
Основные экономические показатели по виду деятельности  

«Строительство» за 2017–2019 гг. 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Объем работ, выполненных в строитель-
стве, млрд р. в фактически действовавших 
ценах 

7579,8 8470,6 9132,1 

Среднегодовая численность занятых в 
строительстве, тыс. чел. 

6318,9 6390,8 6416,3 

Удельный вес занятых в строительстве в 
общей численности работников, % 

8,8 8,9 9,0 

Среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников строитель-
ства, р. 

33678 38518 42630 

Инвестиции в основной капитал, направлен-
ные на развитие строительства в фактиче-
ски действовавших ценах, млрд р. 

511,5 638,4 653,7 

Удельный вес инвестиций в строительство 
в общем объеме инвестиций в основной ка-
питал, % 

3,2 3,6 3,4 

Наличие основных фондов в строительстве 
на конец года, млрд р. 

2191,1 2718,5 3094,1 

 

На основании представленной таблицы можно сделать вывод о 

том, что с 2017 по 2019 гг. выросли все экономические показатели, что 

свидетельствует о положительной динамике в строительной отрасли. 

За исследуемый период на 26,6 % вырос объем средств, направленных 

на увеличение основных фондов предприятий, и на 27,8 % – среднеме-

сячная номинальная заработная плата [9, с. 255–258]. 
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В зависимости от назначения строящихся объектов различают сле-

дующие виды строительства в РФ: промышленное (заводы, фабрики); 

транспортное (дороги, мосты, тоннели); гражданское (жилые дома, об-

щественные здания); военное (объекты военного назначения); гидро-

техническое (плотины, дамбы, каналы, берегоукрепительные сооруже-

ния и устройства, водохранилища); гидромелиоративное (системы оро-

шения, осушения). 

Строительная отрасль замыкает на себя большое количество пред-

приятий – крупных, средних и малых компаний из смежных секторов [3, 

с. 426–427]: машиностроения, дерево- и металлообработки, топливно- 

энергетического комплекса, транспорта и связи, металлургии и пр. По-

скольку строительное производство связано со многими отраслевыми 

предприятиями – от одних получает сырье, материалы и оборудование 

для изготовления строительной продукции; для других осуществляет 

работы на заказ по заданиям предприятий-заказчиков – следует учиты-

вать влияние  факторов, ограничивающих производственную деятель-

ность строительных организаций (см. рис.) несмотря на то, что все виды 

строительства специфичны по производству строительных работ, каж-

дому из которых свойственны свои особенности (табл. 2) [4, с. 1–11]. 
 
 

  
 

Рисунок. Факторы, ограничивающие производственную деятельность  
строительных организаций, % 
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Таблица 2  
 

Основные особенности строительства 
 

Технико-экономические  Организационно-экономические  

Объекты неподвижны и территори-
ально закреплены 

Строительство на заказ 

Многообразны Большое количество участников 

Имеют большие размеры 
Многообразие хозяйственных связей с 
другими отраслями народного хозяй-
ства 

Многодетальны и сложны 
Степень освоения застраиваемой тер-
ритории 

Материалоемки и имеют большую 
массу 

Необходимость комплексной застройки 
территории 

Носят индивидуальный характер 
Учет особенностей производства, для 
которого строятся объекты и мощности 

Капиталоемки Условия застройки 

Имеют длительный срок службы и про-
изводственного цикла 

Принадлежность и назначение строя-
щихся объектов 

Работы на открытом воздухе (влияние 
климатических и погодных условий) 

Характер управления и организации 
строительства 

Зависимость от местных условий Продолжительность строительства 

Передвижной характер ведения работ 
Затраты на организацию и проведение 
проектно-изыскательских работ 

Необходимость освоения вновь со-
зданных производственных мощностей 

Дополнительные затраты труда, мате-
риалов, а также тепловой и электриче-
ской энергии в зимнее время 

 

Пандемия коронавируса стала главной новостью и главным риском 

2020 г. В марте ВОЗ расценила ситуацию с распространением болезни, 

вызванной коронавирусом нового типа (2019-nCoV), как пандемию. Рос-

сийская экономика за период с февраля по март 2020 г. оказалась под 

мощным воздействием сразу двух негативных факторов: стремитель-

ного распространения пандемии и ее пагубного влияния на глобальную 

экономику, а также обвала цен на нефть и существенного обесценива-

ния рубля к доллару и евро. Кроме этого, с 30 марта по 12 мая в рамках 

борьбы с эпидемией в РФ действовал единый период нерабочих «кани-

кул» с обязательной самоизоляцией граждан в домашних условиях. 
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Помимо непосредственного закрытия производства экономика по-

несла и косвенные потери, определяемые эффектом межотраслевых 

связей, проявляющимся в других отраслях, ограничением возможно-

стей сбыта конечной продукции. Экономическая ситуация в России усу-

губилась рецессией мировой экономики, связанной с карантинными 

ограничениями. Таким образом, кризис 2020 г. затронул большинство 

отечественных строителей.   

В 2020 г. свыше половины всего объема строительных работ 

(50,3 %), выполненных в Российской Федерации, приходилось на такие 

субъекты, как Москва и Санкт-Петербург, Московская, Ленинградская, 

Свердловская, Нижегородская, Иркутская области. 

Сокращение строительных работ по итогам 2020 г. ожидается в 

47 субъектах РФ. Максимальное сокращение (более 30 %) – в Якутии  

(–43,5 %), Чечне (–34,4 %), Тюменской области (–33,0 %).  

На экономику коронавирус в 2020 г. повлиял отрицательно, отра-

зившись на абсолютном большинстве отечественных и иностранных 

компаний. В строительстве появился вал проблем: падение спроса; при-

остановка работ; рост стоимости строительных материалов; финансо-

вые затруднения как у самих компаний, так и у контрагентов; дефицит 

кадров из-за закрытия границ, ограничения в доступности кредитных ре-

сурсов для населения с целью приобретения объектов недвижимости 

[6, с. 48–54] и пр. 

Главные проблемы, возникшие на сегодняшний день в области 

строительства, связаны не только с внезапным появлением коронави-

руса: резкое падение платежеспособности населения; рост цен на жи-

лье на первичном рынке, который уже опережает и инфляцию, и рост 

доходов населения; слабая дисциплина и низкая квалификация рабо-

чих кадров, устаревшие технологии – всё это требует пересмотра и ре-

формирования отрасли [2, с. 18–21]. Строительный сектор на сегодняш-

ний день сталкивается как с новыми вызовами, такими как изменение 
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нормативно-правовой базы и отток инвестиций, так и с устоявшимися 

проблемами из прошлого. В стране не хватает рабочих рук любой ква-

лификации. Тем не менее за восемь месяцев 2020 г. «обвального» па-

дения в отрасли не случилось: объем строительных работ в постоянных 

ценах уменьшился лишь на 0,4 %. В текущих ценах он находится на 

уровне 6,4 трлн р. или 70 % от итогов всего 2019 г. [8].  

Не все указанные проблемы учтены в «Стратегии развития строи-

тельной отрасли до 2030 г.», в данном документе сделан прогноз объе-

мов строительных работ в разрезе основных сегментов строительства 

до влияния пандемии. Стратегия включена в дорожную карту поддержки 

конкурентной способности экономических отраслей и задает вектор раз-

вития строительного комплекса до 2030 г.  

Основной целью в стратегии является развитие высокотехнологич-

ной, эффективной, конкурентной, строительной отрасли, основанной на 

цифровизации [15] и квалификации, обеспечивающей устойчивый рост 

комфорта и безопасности среды жизнедеятельности как элементу 

управления социально-экономической системой страны [5, c. 64–67]. 

Согласно данному проекту, планируется увеличение ежегодного объ-

ема жилищного строительства на 30 % (табл. 3, сост. по данным [13]). 

Однако подобные планы сталкиваются с ограничениями со стороны 

спроса и предложения на рынке нового жилья, влияниями последствий 

кризиса. 

 
Таблица 3  

 
Планы развития строительства на 2022–2024 гг. 

 

Показатель 2018 г. 2022 г. 2024 г. 
Отклонение, 

% 

Объем жилищного строительства, млн м2 75,7 104 120 58,5 

Объем многоквартирного жилья, млн м2  127,5 151 168 31,8 

Показатели обеспеченности жильем, м2  25,8 26 30 16,3 
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Анализируя данные, представленные в табл. 3, можно говорить о 

том, что планируемый объем жилищного строительство к 2024 г. должен 

увеличиться на 58,5 % по сравнению с предыдущим 2018 г.; объем мно-

гоквартирного жилья планируют увеличить на 31,8 %. Однако неста-

бильность экономики и пандемия коронавируса заставляют строитель-

ную отрасль оперативно менять планы; стратегические цели и тактиче-

ские задачи, позволяющие восстановить утраченный потенциал и укре-

пить базис для дальнейшего устойчивого развития отрасли в рыночной 

среде, пересматриваются, поэтому в данный документ возможно внесут 

изменения в связи с сложившейся ситуацией [10, с. 216–217].  

Положение строительной отрасли в 2021–2023 гг. будет зависеть 

от того, продолжит ли государство делать ставку на вложения в инфра-

структуру как на способ «разогрева» экономики [11, c. 198–202]. Для 

национальных проектов и комплексного плана даже после пересмотра 

планов по бюджетному финансированию пока сохраняется тренд на 

увеличение вложений в абсолютном выражении. Для самих компаний 

выход из затянувшегося кризиса будет зависеть от умения использо-

вать внутренние резервы, оптимизировать производство, внедрять 

цифровые технологии и инновационные методы строительства, повы-

шать производительность труда и применять уже известные финансо-

вые инструменты (например, облигационные займы) или осваивать но-

вые (зеленые бонды). Но все это не отменяет необходимости действий 

государства по реформированию отрасли. У строительной отрасли по-

явились точки роста, благодаря которым оно сможет выбраться из кри-

зиса, связанного с пандемией коронавируса, наглядно они выглядят 

следующим образом (табл. 4). 
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Таблица 4  
 

Основные проблемы строительной отрасли  
и возможные пути их решения 

 

Проблемы  Причины возникновения  Возможные пути решения  

Недостаток 
высококва-
лифициро-
ванных кад-
ров 

1.  Нехватка так называемых уни-
версальных специалистов, а 
также специалистов по рабочим 
строительным специальностям. 
2.  Строительным компаниям 
приходится прибегать к исполь-
зованию рабочей силы гастар-
байтеров, что не всегда хорошо 
отражается на качестве выполне-
ния строительных работ, а также 
их сроках. Однако многие за-
стройщики продолжают исполь-
зовать труд приезжих, поскольку 
для компании-застройщика это 
очень выгодно в экономическом 
плане 

1. Найм стажеров и обучение 
их внутри компаний. 
2. Мотивация сотрудников в 
повышении своих знаний. 
3. Использование услуг кадро-
вых агентств. 
4. Ротация персонала. 
5. Предоставление сотрудни-
кам дополнительных отпусков 
вне офиса для обучения. 
6. Привлечение выпускников 
вузов, не имеющих опыта ра-
боты по специальности. 
7. Поиск специалистов в дру-
гих регионах 

Регулярные 
ошибки, ко-
торые допус-
каются при 
оформлении 
и подаче 
проектной 
документа-
ции 

1. Наиболее распространенные 
из них: неучтенные работы, кото-
рые по той или иной причине ока-
зались вне подготовленного про-
екта; передача неполного пакета 
бумаг; несоответствие указанных 
в документе цен тем, которые 
имеют место на рынке на теку-
щий момент времени и др.; не-
компетентность кадров и низкое 
качество самих проектировочных 
решений.  
2. Многие заказчики пускают про-
цесс подготовки проекта и пере-
дачи бумаг в соответствующие ор-
ганы на самотек, что и приводит к 
упущению основных моментов 

1. Работать в направлении 
развития кадров, повышения 
их уровня квалификации. 
2. Усилить контроль. Здесь за-
казчик должен лично брать 
«бразды правления» и контро-
лировать действия кадров, сле-
дить за их работой и вносить 
корректировки по мере необхо-
димости. 
3. Привлечение специализиро-
ванных организаций для про-
верки документации 
 
 

 

В заключение отметим, что мир вступил в тяжелейший, по нашему 

мнению, экономический кризис за последнее столетие. Ученым, специ-

алистам, экспертам, предпринимателям и государственным деятелям 

очень сложно в этих условиях объективно оценить всю силу дальней-

шего воздействия продолжающейся пандемии на строительную от-

расль, поэтому сами строители должны быть готовы оперативно реаги-

ровать на любые изменения рынка. Тем не менее, поскольку именно 
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пандемический кризис помогает наиболее действенным игрокам строи-

тельной отрасли своевременно выявить свои проблемы и выстроить но-

вую стратегию для выживания в кризисных ситуациях, то и в долгосроч-

ной перспективе крупные компании, принявшие правильные решения, 

сохранят свой бизнес, хотя в ближайшей перспективе замедлят темп и, 

возможно, сократят объемы строительства. 
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