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В марте 2020 г. во всем мире стали очевидны социально-

экономические и иные проблемы, связанные с распространением 

COVID-19, поскольку именно 11 марта 2020 г. Всемирная организация 

здравоохранения объявила пандемию по данному заболеванию. Мно-

гие страны перешли на режим строгого карантина, вступил в силу за-

прет на международные и междугородние перевозки. Миллионы 

туристов по всему миру перешли из режима отдыха в режим срочной 

эвакуации. Возникла проблема вывоза граждан с территории других 

стран, не всегда лояльных по отношению к россиянам. 

В связи с этим ФГУП «Госкорпорация по ОрВД» совместно с пред-

ставителями Минтранса России, МИД России, Росавиации, Ростуриз-

ма срочно создали рабочую группу для координации вывоза россиян 

воздушным транспортом с территорий иностранных государств на тер-

риторию Российской Федерации. Однако вывозные рейсы составили 

лишь небольшую часть постоянного трафика авиакомпаний. В связи с 

этим можно констатировать, что одной из наиболее пострадавших от 

пандемии 2020 отраслей оказалась авиация. Количество авиарейсов 

по всему миру сократилось почти на 70 % в сравнении с 2019 г., в Рос-

сии – на 80 %, трафик аэропортов упал более чем на 90 % [4; 7]. Более 

всего пострадали чартерные перевозки по туристическим направлени-

ям. На совещании по вопросам поддержки авиационной отрасли пре-

зидент России В. Путин особо отметил, что данный вид транспорта при 

пандемии пострадал сильнее всего. 

В табл. 1 представлена интенсивность воздушного движения в 

воздушном пространстве Российской Федерации за 1 квартал 2020 г.  
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Таблица 1  
 

Интенсивность воздушного движения в воздушном пространстве 
Российской Федерации за I квартал 2020 г. [5] 

 

Месяц 

Всего, кол-во полетов 
Международные  
полеты, кол-во 

Внутренние полеты,  
кол-во 

2019 г. 2020 г. 
%, 

изм. 
2019 г. 2020 г. 

%, 
изм. 

2019 г. 2020 г. 
%, 

изм. 

1 Январь 124 156 133 030 7,15 65 978 68 096 3,21 58 178 64 934 11,61 

2 Февраль 113 857 122 524 7,61 57 258 56 174 -1,89 56 599 66 350 17,23 

3 Март 132 085 115 170 -12,81 66 200 41 851 -36,78 65 885 73 319 11,28 

 Итого 370 098 370 724 0,17 189 436 166 121 -12,31 180 662 204 603 13,25 

 
По данным ФГУП «Госкорпорации по ОрВД», в марте 2020 г. рос-

сийские авиадиспетчеры обслужили полетов на 12,8 % ниже показате-

ля относительно того же периода прошлого года. Однако за I квартал 

2020 г. диспетчеры обслужили на 0,2 % полетов больше, чем в I квар-

тале 2019 г., и это обусловлено тем, что в январе и феврале месяце 

еще не была объявлена пандемия [6]. 

Таким образом, основные финансовые проблемы предпринимате-

лей в гражданской авиации во время пандемии оказались обусловле-

ны или связаны с недостатком оборотных средств в силу как 

отсутствия входящих денежных потоков, так и наличия жестких финан-

совых обязательств в части:  

1) обязанностей по выплате зарплаты персоналу; 

2) лизинговых платежей за воздушные суда;  

3) оплаты текущих затрат на топливо и базовые услуги аэропортов; 

4) оплаты аренды помещений; 

5) оплаты налога на имущество; 

6) незавершенных закупок товаров и услуг, по которым уже были 

оформлены обязательства; 

7) увеличения аварийных закупок. 
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Приоритетными мерами авиапредприятий по преодолению воз-

никших проблем стали: 1) меры экономии и сокращения расходов; 

2) меры по переформатированию операционной деятельности (ориен-

тация на грузоперевозки медицинских грузов и гуманитарной помощи, 

участие в вывозных рейсах и пр.).  

Первое направление в период кризиса всегда и безусловно 

оправдано, хотя меры экономии могут затрагивать разные статьи – от 

закупки авиатоплива (с ценами на которое в нашей стране все всегда 

непросто) до программы лояльности.  

В табл. 2 представлена динамика цен на авиационное топливо в 

аэропортах России в 2020 г. [4]. 

 
Таблица 2  

 
Динамика цен на авиационное топливо в аэропортах России в 2020 г. 

в рублях за тонну (в р. за т) 
 

Период 

Средняя 
цена,  
р. за т  

(без НДС) 

Разница  
к предыдущему 

периоду,   
р. за т 

Процент  
к предыдущему 

периоду 

Разница  
к началу 

года,  
р. за т 

Процент  
к началу 

года 

Январь 53 038 527 1,0 % 0 0 % 

Февраль 52 341 -697 -1,32 % -697 -1,32 % 

Март 50 575 -1 766 -3,37 % -2 463 -4,64 % 

Апрель 49 550 -1 024 -2,02 % -3 487 -6,57 % 

Май 47 102 -2 448 -4,94 % -5 936 -11,19 % 

 
По официальным данным Росавиации, за январь-май в среднем 

по стране цена на топливо снизилась на 11,19 % по сравнению с нача-

лом года. Можно говорить о том, что с каждым месяцем темпы сниже-

ния стоимости авиатоплива увеличиваются. Оно в России дешевеет, 

но не так быстро, как в Европе и США. Однако изначально цены в Рос-

сии были выше, чем в большинстве европейских стран. Тем немногим 

бортам, которые продолжают летать в Европу, дано указание – за-

правляться там «под завязку».  

https://favt.ru/dejatelnost-ajeroporty-i-ajerodromy-ceny-na-aviagsm/
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Для выхода отрасли из сложившейся ситуации авиапредприятия 

переводят сотрудников на простой, сокращённую рабочую неделю или 

на другую работу (по загрузке и пр.), аэропорты договариваются о рас-

торжении договоров или предоставлении отсрочек по платежам, замо-

раживается инвестиционная деятельность. Все расходные статьи 

бюджета, как текущие, так и капитальные затраты, были пересмотрены 

в сторону резкого сокращения или обнуления на текущий год, остались 

только аварийные закупки, которых в ближайшей перспективе ожида-

ется существенно больше. По возможности аэропорты договаривают-

ся о расторжении договоров или предоставлении отсрочек по 

платежам. Также авиакомпании не организовывали в этом году акции, 

в рамках которых ветеранам предоставлялся бесплатный перелет на 

рейсах внутри России, ПАО «Аэрофлот» приостановил выдачу отрас-

левых бесплатных билетов своим работникам и членам их семей. 

Государственные меры преодоления проблем отрасли заключа-

лись в определенных объемах (23 млрд р. на всю отрасль) финансо-

вой поддержки, в том числе на обязательные платежи и заработную 

плату, и некоторых финансовых гарантий [1–3; 5].  

Таким образом, эффективность принятых мер может варьировать-

ся в зависимости от: 1) качества менеджмента конкретной авиакомпа-

нии; 2) места авиакомпании в очереди за господдержкой. Банкротства 

авиакомпаний в 2020 г. покажут нам окончательную картину. 

Однако если учесть, что, по мнению ученых, в сентябре месяце 

2020 г. возможна повторная вспышка COVID-19, представляется необ-

ходимым предложить дополнительные меры для предотвращения по-

вторения негативной финансовой ситуации в авиационной отрасли. 

Стандартная рекомендация финансиста – необходимо создавать ре-

зерв на чрезвычайную ситуацию. Это может быть: 1) открытие отдель-
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ного счета; 2) оформление страхового полиса. Проблема текущего го-

да состоит в том, что страховой случай наступит в нем обязательно, 

поэтому страховая премия при правильном расчете должна быть 

больше 100 % страховой суммы, что в настоящее время делает стра-

хование невыгодным. 

Тем не менее убытки российских авиакомпаний по прогнозам мо-

гут составить боле 100 млрд р., и в сложившейся ситуации очевидны 

риски банкротств авиаперевозчиков. Восстановление рынка авиапере-

возок после снятия режима изоляции, по оценкам специалистов, зай-

мёт до года для рынка региональных перевозок и полтора-два года – 

для международных авиаперевозок. Финансовые показатели будут 

восстанавливаться дольше, так как именно международные полёты – 

наиболее маржинальный сегмент, выручка в котором на рейс выше, 

чем на внутренних воздушных линиях. С другой стороны, если прави-

тельство РФ вовремя начнет стимулировать внутренний туризм, то и 

показатели отрасли смогут восстановиться быстрее, и изменится 

структура полетов – с перевесом на внутренние рейсы. Каждый кризис – 

это новые возможности. 
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