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Введение. В статье представлены и анализируются результаты исследования 
сформированности и специфики профессиональных компетенций руководителей 
структурных подразделений органов внутренних дел1. Приводятся результаты срав-
нительного анализа сформированности компетенций у руководителей ОВД разного 
пола, а также результаты сравнительного анализа уровней сформированности про-
фессиональных компетенций руководителей ОВД с разным стажем службы в управ-
ленческой должности. 

Материалы и методы. Для реализации цели исследования использовалась уни-
версальная модель и разработанная на её основе анкета «Оценки уровня сформиро-
ванности профессиональных качеств», а также анкета, разработанная на основе 
модели профессиональных компетенций руководителей структурных подразделений 
ОВД, в соответствии с которой выявлялся уровень сформированности специализиро-
ванных для данной профессиональной деятельности компетенций. При проведении 
сравнительного анализа использовался t-критерий Стьюдента для относительных ве-
личин. 

Результаты исследования. Проведён анализ сформированности профессио-
нальных компетенции руководителей структурных подразделений ОВД оценённых с 
использованием универсальной модели. Приводятся результаты сравнительного 
анализа уровня сформированности специализированных профессиональных компе-
тенций руководителей структурных подразделений ОВД разного пола и с разным ста-
жем службы в управленческой должности, полученные с использованием авторской 
анкеты. 

Обсуждение и заключения. Выявлены ведущие профессиональные компетен-
ции руководителей структурных подразделений ОВД. Выделены наиболее сформиро-
ванные профессиональные компетенции у руководителей ОВД разного пола. 
Определены общие тенденции по изменению уровня сформированности профессио-
нальных компетенций по мере увеличения стажа службы в руководящей должности 
руководителей структурных подразделений ОВД. 

Ключевые слова: руководители структурных подразделений органов внутрен-

них дел, профессиональные компетенции, универсальная модель, специализирован-

ные компетенции, гендерные особенности, эффективность, сравнительный анализ, 

срок службы в управленческой должности. 
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Introduction. The article presents and analyzes the results of the study of the for-

mation and specificity of professional competencies of heads of structural divisions of inter-

nal affairs bodies. The results of a comparative analysis of the formation of competencies of 

the heads of the Department of Internal Affairs of different genders, as well as the results of 

a comparative analysis of the levels of formation of professional competencies of the heads 

of the Department of Internal Affairs with different service experience in a managerial posi-

tion are presented. 

Materials and methods. To achieve the goal of the study, we used a universal model 

and a questionnaire developed on its basis "Assessment of the level of formation of professional 

qualities", as well as a questionnaire developed on the basis of the model of professional com-

petencies of heads of structural divisions of the Department of Internal Affairs, in accordance 

with which the level of formation of specialized competencies for this professional activity was 

identified. The comparative analysis used the Student's t-test for relative values. 

Research results. The analysis of the formation of professional competencies of the 

heads of structural divisions of the Department of Internal Affairs evaluated using a universal 

model is carried out. The results of a comparative analysis of the level of formation of spe-

cialized professional competencies of heads of structural divisions of the Department of In-

ternal Affairs of different sexes and with different service experience in a managerial 

position, obtained using the author's questionnaire, are presented. 

Discussion and conclusions. The leading professional competencies of the heads 

of structural divisions of the Department of Internal Affairs were identified. The most formed 

professional competencies of the heads of the Department of Internal Affairs of different 

genders are highlighted. The general trends in changing the level of professional compe-

tence formation as the length of service in the managerial position of heads of structural 

divisions of the Department of Internal Affairs increases are determined. 

Key words: heads of structural divisions of internal affairs bodies, professional com-

petencies, universal model, specialized competencies, gender characteristics, efficiency, 

comparative analysis, service life in a managerial position. 
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Введение  

Управленческая деятельность в силу своей многосторонности, много-

задачности и высокой сложности выдвигает особые требования к лич-

ностно-профессиональным качествам и профессионально-управленческим 

компетенциям руководителя1 [4; 7; 13]. От уровня сформированности про-

фессиональных и управленческих компетенций руководителя зависит не 

только его личная успешность, но и успешность профессиональной дея-

тельности всего подразделения, находящегося в его подчинении. Особую 

значимость уровень сформированности профессиональных и управленче-

ских компетенций приобретает у руководителей структурных подразделе-

ний силовых ведомств вообще, и органов внутренних дел в частности, что, 

прежде всего, связано со спецификой их профессиональной деятельности, 

высокой ответственностью, высокой стрессогенностью и порой экстремаль-

ностью служебной деятельности [7; 15]. 

Психологический подход к изучению профессиональных компетен-

ций руководителей органов внутренних дел прежде всего предполагает 

следование акмеологической концепции А.А. Деркача, предполагающей 

выделение общих управленческих и профессионально-прикладных ком-

петенций руководителей [3]. Дальнейшее развитие и углубление данной 

концепции осуществлялось в рамках разработки универсальной модели 

профессиональной компетентности в трудах Н.В. Кузьминой, В.Н. Софь-

иной, Н.Н. Пачиной, А.С. Баласаняна и др.2 [1; 8; 14]. С учётом вышеска-

занного, психологический подход предполагает изучение развития 

профессиональных компетенций руководителей, обеспечивающих эф-

фективность управленческой деятельности в условиях осуществления 

текущей профессиональной деятельности. Более детально указанный 

подход описывается в работах В.Н. Софьиной, Т.Н. Куликовой, М.Е. Ма-

каровой и др. [9–11] 

Поэтому представляет большой интерес исследование уровня сфор-

мированности профессиональных компетенций руководителей структур-

ных подразделений ОВД, как с учётом специфики их профессиональной 

деятельности, так и на основе использования уже разработанных компе-

тентностных моделей руководителей [2; 8; 11; 14].  

                                           
1 Бодров В.А. Психология профессиональной пригодности [Электронный ресурс]: 

учеб. пособие для вузов. Электрон. текстовые данные. М.; Саратов: ПЕР СЭ, Ай Пи 
Эр Медиа, 2019. 512 c. 

2 Пачина Н.Н. Акмеология развития полипрофессиональной компетентности: 
дис. … докт. псих. наук. Кострома, 2013. 
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Таким образом, целью исследования являлось изучение специфики 

профессиональных компетенций руководителей структурных подразде-

лений ОВД с учётом гендерных отличий и стажа службы в руководящей 

должности. 

 

Материалы и методы 

Для оценки уровня сформированности профессиональных компетен-

ций руководителей органов внутренних дел использовалась универсаль-

ная модель и разработанная на её основе анкета «Оценки уровня 

сформированности профессиональных качеств», предложенные и апро-

бированные В.Н. Софьиной и А.С. Баласаняном [1; 8–11]. В рамках дан-

ной модели выделялись две группы профессиональных компетенций 

руководителей – универсальные и специальные, уровень сформирован-

ности которых исследовался у руководителей структурных подразделе-

ний ОВД. 

Вместе с тем в своих работах В.Н. Софьина отмечала, что предло-

женная универсальная модель профессиональных компетенций может 

быть адаптирована в соответствии со спецификой исследуемой профес-

сиональной деятельности [8–11; 14]. Исходя из этого, была разработана 

модель профессиональных компетенций руководителей структурных 

подразделений ОВД, в соответствии с которой выявлялся уровень сфор-

мированности специализированных для данной профессиональной дея-

тельности компетенций [9; 11]. Для выявления достоверных отличий 

использовался t-критерий Стьюдента для относительных величин. 

Оценка профессиональных компетенций руководителей структурных 

подразделений ОВД проводилась по двум вышеназванным моделям – 

универсальной и специализированной. Всего было обследовано 150 ру-

ководителей ОВД, средний возраст которых составил 42 года, общий стаж 

службы в ОВД – 23,6 года, стаж в руководящей должности – 7,48 лет. Ген-

дерный состав руководителей ОВД составил 26 (17%) руководителей 

женщин и 124 (83%) руководителя мужчин. Профессиональная принад-

лежность руководителей ОВД была достаточно однородна. Так, 90% при-

нявших участие в исследовании руководителей были из структурных 

подразделений территориальных органов, таких как, подразделения эко-

номической безопасности и противодействия коррупции, организации до-

знания и следственных подразделений. 
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Результаты исследования 

На рис. 1 в графической форме представлены результаты исследо-

вания сформированности универсальных компетенций у руководителей 

структурных подразделений ОВД. Оценка сформированности компетен-

ций проводилась по 10-балльной шкале. 

Как видно из рис.1 у руководителей структурных подразделений ОВД 

отмечаются наиболее высокие показатели сформированности следую-

щих профессиональных компетенций – «ответственность» (98%), «добро-

совестность, исполнительность» (96%), «ориентация на результат» 

(95%), «лояльность, толерантность» (95%), «владение профессиональ-

ными знаниями» (94%), «управление и координация» (91%), «организа-

торские способности» (89%), «ориентация на качество» (89%) и «работа 

в команде» (86%).  

 
1 – ответственность; 2 – ориентация на результат; 3 – ориентация на качество;  

4 – гибкость поведения, адаптивность, готовность к изменениям; 5 – добросовестность,  

исполнительность; 6 – межличностное общение; 7 – лояльность, толерантность;  

8 – владение информационными технологиями; 9 – саморазвитие, постоянное обучение;  

10 – аналитические способности; 11 – эффективные устные коммуникации;  

12 – эффективные письменные коммуникации; 13 – владение профессиональными знаниями; 

14 – работа в команде; 15 – управление и координация; 16 – организаторские способности; 

17 – формирование команды; 18 – инициативность и творческий подход;  

19 – инновационность, отношение к новому; 20 – системный подход к решению профессио-

нальных проблем; 21 – стратегическое мышление; 22 – клиентоориентированность 
 

Рис. 1. Сформированность профессиональных компетенций  

у руководителей структурных подразделений ОВД по универсальной модели 
 

Более высокие показатели сформированности указанных професси-

ональных компетенций руководителей ОВД свидетельствует об их ориен-

тации на практическую деятельность и результат, весомой лояльности и 
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приверженности системе, к которой они принадлежат, профессионализа-

ции и сконцентрированности на работе с подчинёнными и вышестоящим 

руководством, включая погружённость в организацию, качество текущей 

деятельности и формирование команды в подчинённых структурных под-

разделениях. 

Далее оценка специальных профессиональных компетенций руково-

дителей структурных подразделений ОВД проводилась с учётом специ-

фики их профессиональной деятельности. Авторская модель 

профессиональных компетенций разработана на основе универсальной 

модели путём добавления специальных компетенций [9; 11; 14]. 

На рисунке 2 в графической форме представлены результаты иссле-

дования сформированности универсальных компетенций у руководите-

лей ОВД мужского и женского пола в первичных балльных оценках. 

В целом, можно отметить, что уровень сформированности професси-

ональных компетенций руководителей ОВД не очень сильно зависит от 

их половой принадлежности, достоверные отличия выявлены лишь по 

57% показателей, что свидетельствует о близости уровней сформирован-

ности профессиональных компетенций и позволяет в дальнейшем не учи-

тывать гендерные отличия руководителей ОВД. 

 
1 – стрессоустойчивость; 2 – объективность, лояльность; 3 – самоконтроль;  

4 – толерантность; 5 – требовательность; 6 – коммуникабельность;  

7 – оперативное мышление; 8 – доброжелательность; 9 – работоспособность, трудолюбие; 

10 – решительность; 11 – многозадачность; 12 – добросовестность; 13 – социальная прони-

цательность (интуиция); 14 – организация командной работы; 15 – управление временными 

рамками для выполнения распоряжения\приказа; 16 – целеустремленность;  

17 – настойчивость; 18 – инициативность; 19 – соблюдение субординации;  

20 – организаторские способности; 21 – ответственность 
 

Рис. 2. Уровень сформированности профессиональных компетенций  
у руководителей ОВД мужского и женского пола 
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В таблице 1 приводятся результаты сравнительного анализа сфор-

мированности профессиональных компетенций у руководителей ОВД 

мужчин и женщин. При этом необходимо отметить общее преобладание 

по своему численному составу руководителей мужчин в нашей стране, 

что особенно выражено в силовых структурах, к каковым относятся ОВД. 

Вместе с тем, в последнее время отмечается тенденция к увеличению 

общего количества женщин в ОВД и, соответственно, руководителей жен-

ского пола, поэтому результаты нижеприведённого сравнительного ана-

лиза представляются достаточно интересными и актуальными. 

Таблица 1  

Сравнение сформированности профессиональных компетенций  
у руководителей структурных подразделений ОВД разного пола  
по авторской модели профессиональных компетенций, (M±m, %) 

№ 
п/п 

Профессиональные компетенции 

Руководители 

женщины 

(n=26) 

Руководители 

мужчины 

(n=124) 

Р< 

1 Стрессоустойчивость 96,92±1,31 99,84±0,16 0,05 

2 Объективность, лояльность 98,46±1,54 99,84±0,16 - 

3 Самоконтроль 84,62±2,31 99,84±0,16 0,001 

4 Толерантность 79,23±0,77 70,65±1,21 0,001 

5 Требовательность 94,38±1,68 98,55±0,46 0,05 

6 Коммуникабельность 92,26±1,82 87,86±0,95 0,05 

7 Оперативное мышление 96,92±1,44 99,84±0,16 0,05 

8 Доброжелательность 83,85±1,38 80,32±0,94 0,05 

9 Работоспособность, трудолюбие 99,23±0,77 99,84±0,16 - 

10 Решительность 98,46±1,82 99,68±0,32 - 

11 Многозадачность 99,23±0,77 99,84±0,16 - 

12 Добросовестность 99,23±0,77 97,65±0,21 0,05 

13 Социальная проницательность  

(интуиция) 

93,85±1,38 90,00±0,92 0,05 

14 Организация командной работы 95,38±1,68 91,94±0,91 - 

15 Управление временными рамками для 

выполнения распоряжения\приказа 

78,46±1,54 80,16±0,16 - 

16 Целеустремленность 96,92±1,44 99,84±0,16 0,05 

17 Настойчивость 99,23±0,77 99,84±0,16 - 

18 Инициативность 84,62±2,56 65,97±1,32 0,001 

19 Соблюдение субординации 99,23±0,77 99,68±0,32 - 

20 Организаторские способности 96,92±1,82 99,03±0,38 - 

21 Ответственность 99,23±0,77 96,94±0,16 0,01 

Всего отличия по 12 показателям из 21 (57,1%) 
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Достоверные отличия между руководителями ОВД мужского и жен-

ского пола выявлены по уровню сформированности двенадцати профес-

сиональных компетенций, что составило 57,1% от общего количества 

компетенций в модели. По остальным девяти профессиональным компе-

тенциям значения статистически не отличаются. 

У руководителей ОВД женского пола отмечается достоверно более 

высокий уровень сформированности следующих профессиональных ком-

петенций: «толерантность» (p<0,001), «коммуникабельность» (p<0,05), 

«доброжелательность» (p<0,05), «добросовестность» (p<0,05), «социаль-

ная проницательность (интуиция)» (p<0,05), «инициативность» (p<0,001), 

«ответственность» (p<0,001).  

Преобладание у женщин-руководителей данных компетенций указы-

вает на их более высокие инициативность, добросовестность и ответ-

ственность, терпимость и доброжелательность по отношению к 

окружающим, а также о более развитых навыках коммуникации и взаимо-

действия с окружающими по сравнению с руководителями мужского пола. 

Данный результат во многом объясняет рост числа руководителей-жен-

щин в органах внутренних дел, особенно в подразделениях, непосред-

ственно не связанных с оперативной работой, поиском и поимкой 

преступников. 

В свою очередь, у руководителей ОВД мужского пола отмечается до-

стоверно более высокий уровень сформированности таких профессио-

нальных компетенций как: «стрессоустойчивость» (p<0,05), 

«самоконтроль» (p<0,001), «требовательность» (p<0,05), «оперативное 

мышление» (p<0,05) и «целеустремленность» (p<0,05).  

Полученный результат указывает на более высокий уровень психо-

логической устойчивости и самоконтроля у руководителей-мужчин, их бо-

лее высокую требовательность по отношению к подчинённым, более 

развитое оперативное мышление и стремление достигать поставленных 

целей не зависимо от имеющихся препятствий. Эти показатели объяс-

няют преобладание руководителей мужского пола в подразделениях 

ОВД, постоянно сталкивающихся с экстремальными условиями служеб-

ной деятельности, прежде всего в оперативных подразделениях. 

На следующем этапе было проведено исследование влияния стажа 

служебной деятельности на уровень сформированности профессиональ-

ных компетенций руководителей ОВД. На рисунке 3 в графической форме 
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представлены результаты исследования сформированности универсаль-

ных компетенций у руководителей ОВД с разным стажем управленческой 

деятельности. 

В целом, можно отметить, что длительность нахождения в руководя-

щей должности оказывает достаточно заметное воздействие на уровень 

сформированности профессиональных компетенций руководителей ОВД 

с различным стажем управленческой деятельности. 

 
1 – стрессоустойчивость; 2 – объективность, лояльность; 3 – самоконтроль;  

4 – толерантность; 5 – требовательность; 6 – коммуникабельность;  

7 – оперативное мышление; 8 – доброжелательность; 9 – работоспособность, трудолюбие; 

10 – решительность; 11 – многозадачность; 12 – добросовестность; 13 – социальная прони-

цательность (интуиция); 14 – организация командной работы; 15 – управление временными 

рамками для выполнения распоряжения\приказа; 16 – целеустремленность;  

17 – настойчивость; 18 – инициативность; 19 – соблюдение субординации;  

20 – организаторские способности; 21 – ответственность 
 

Рис. 3. Уровень сформированности профессиональных компетенций  

у руководителей ОВД с разным стажем службы в руководящей должности 

 

В таблице 2 приводятся результаты сравнительного анализа сфор-

мированности профессиональных компетенций руководителей ОВД с 

разным стажем службы на руководящей должности. 
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Таблица 2 

Сравнение сформированности профессиональных компетенций  
у руководителей структурных подразделений ОВД с разным стажем 

службы на руководящей должности (M±m, %) 

№ 
п/п 

Профессиональные  
компетенции 

Стаж в руководящей должности 

Р< до 5 лет 
(n=68) 

от 6 до 9 лет 
(n=18) 

10 и более 
лет (n=64) 

1 Стрессоустойчивость 99,71±0,30 97,88±1,12 96,19±0,31 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

2 
Объективность,  
лояльность 

99,41±0,60 98,88±1,12 97,15±0,31 
P3-4 - 
P3-5 0,01 
P4-5 0,05 

3 Самоконтроль 99,41±0,60 96,85±0,90 95,31±0,29 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

4 Толерантность 74,71±1,37 70,00±1,78 67,18±1,84 
P3-4 0,05 
P3-5 0,01 
P4-5 - 

5 Требовательность 96,03±0,41 97,98±1,02 99,76±0,37 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

6 Коммуникабельность 88,29±0,61 91,11±1,43 86,43±0,70 
P3-4 0,05 
P3-5 0,05 
P4-5 0,01 

7 Оперативное мышление 96,51±0,30 98,18±1,12 99,76±0,21 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

8 Доброжелательность 84,47±0,92 80,00±2,31 77,13±0,41 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

9 
Работоспособность, 
трудолюбие 

99,81±0,30 98,18±1,12 96,41±0,32 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

10 Решительность 95,63±0,30 97,78±1,78 99,76±0,17 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

11 Многозадачность 97,22±0,30 98,88±1,12 99,76±0,31 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 - 

12 Добросовестность 99,71±0,30 98,88±1,12 99,76±0,31 
P3-4 - 
P3-5 - 
P4-5 - 

13 
Социальная проница-
тельность (интуиция) 

93,47±1,29 87,78±2,39 89,06±1,25 
P3-4 0,05 
P3-5 0,05 
P4-5 - 
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14 
Организация командной 
работы 

87,69±0,67 91,16±1,93 95,19±0,89 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

15 

Управление времен-
ными рамками для вы-
полнения 
распоряжения / приказа 

80,29±0,30 81,95±1,12 84,31±0,41 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,05 

16 Целеустремленность 99,71±0,30 98,08±1,12 97,69±0,31 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 - 

17 Настойчивость 97,05±0,30 98,68±1,02 99,69±0,31 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 - 

18 Инициативность 69,41±0,59 75,56±2,15 67,50±0,71 
P3-4 0,001 
P3-5 0,05 
P4-5 0,001 

19 
Соблюдение  
субординации 

99,71±0,30 97,78±1,44 99,76±0,31 
P3-4 0,05 
P3-5 - 
P4-5 0,05 

20 
Организаторские  
способности 

94,29±0,37 96,67±1,13 99,38±0,44 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 0,01 

21 Ответственность 97,31±0,30 98,88±1,02 99,69±0,31 
P3-4 0,05 
P3-5 0,001 
P4-5 - 

 

Согласно данным таблицы 2 достоверные отличия между группой ру-

ководителей со стажем в руководящей должности до 5 лет и стажем от 6 

до 9 лет по уровню сформированности профессиональных компетенций 

были выявлены по 19 из 21 компетенций (90% показателей).  

Проведенный анализ показателей выявил, что с ростом стажа 

службы отмечается рост требовательности (p<0,05), коммуникабельно-

сти (p<0,05), развитие оперативного мышления (p<0,05), решительности 

(p<0,05), способности решать много задач одновременно (p<0,05), спо-

собностей организовывать командную работу (p<0,05), развитие навыков 

по управлению своим временем (p<0,05), настойчивости (p<0,05), иници-

ативности (p<0,001), развитие организаторских способностей (p<0,05), 

увеличение ответственности (p<0,05) руководителей ОВД.  

При этом с увеличением стажа отмечено снижение показателей 

стрессоустойчивости (p<0,05), объективности и лояльности (p<0,05), са-

моконтроля (p<0,05), толерантности или терпимости по отношению к 

окружающим (p<0,05), доброжелательности (p<0,05), работоспособности 

(p<0,05), социальной проницательности (p<0,05), целеустремлённости 

(p<0,05), стремления к соблюдению субординации (p<0,05).  
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Достоверные отличия уровня сформированности профессиональных 

компетенций между руководителями со стажем службы в руководящей 

должности от 6 до 9 лет и стажем свыше 10 лет выявлены по 14 из 21 

компетенций (67% показателей).  

Так, при дальнейшем увеличении стажа службы снижаются стрессо-

устойчивость (p<0,05), объективность и лояльность (p<0,05), самокон-

троль (p<0,05), коммуникабельность (p<0,05), доброжелательность 

(p<0,05), работоспособность и трудолюбие (p<0,05), инициативность 

(p<0,001).  

Вместе с тем растут показатели требовательности (p<0,05), развито-

сти оперативного мышления (p<0,05), решительности (p<0,05), способно-

сти организовывать командную работу (p<0,05), умение управлять 

служебным временем (p<0,05), стремление к соблюдению субординации 

(p<0,05), организаторские способности (p<0,01).  

Достоверные отличия уровня сформированности профессиональных 

компетенций между руководителями ОВД со стажем службы в руководя-

щей должности до 5 лет и стажем свыше 10 лет выявлены по 19 из 21 

компетенций (90% показателей) и являются наиболее выраженными.  

В частности, отмечен рост уровня требовательности (p<0,001), раз-

витости оперативного мышления (p<0,001), решительности (p<0,001), 

способности решать несколько задач одновременно (p<0,001), способно-

стей организовывать командную работу (p<0,001), способностей управ-

лять временными рамками для выполнения распоряжений/приказов 

(p<0,001), настойчивости (p<0,001), развития организаторских способно-

стей (p<0,05) и увеличение ответственности (p<0,05).  

При этом снижается уровень стрессоустойчивости (p<0,001), объек-

тивности и лояльности (p<0,01), самоконтроля (p<0,001), терпимости (то-

лерантности) по отношению к окружающим (p<0,01), коммуникабельности 

(p<0,001), работоспособность и трудолюбие (p<0,001), социальная прони-

цательность (p<0,001), целеустремлённость (p<0,001) и инициативность 

(p<0,001).  

В целом, по мере увеличения срока службы в руководящей должно-

сти, у руководителей ОВД можно отметить рост требовательности, опе-

ративного мышления, решительности, способности решать несколько 

задач одновременно, организации командной работы, управления слу-

жебным временем, настойчивости, организаторских способностей и 
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уровня ответственности, при одновременном снижении стрессоустойчи-

вости, объективности, самоконтроля, толерантности, доброжелательно-

сти, работоспособности, социальной проницательности и 

целеустремлённости.  

Следует отметить неоднозначность изменения коммуникабельности 

и инициативности. Так, первоначально при переходе стажа службы в ру-

ководящей должности до 5 лет к стажу от 6 до 9 лет они достоверно рас-

тут, а при достижении стажа свыше 10 лет достоверно снижаются, тогда 

как стремление к соблюдению субординации первоначально падает, а с 

ростом стажа службы повышается практически до первоначального 

уровня. 

Сравнительный анализ сформированности профессиональных ком-

петенций руководителей подразделений экономической безопасности и 

противодействия коррупции, подразделений по организации дознания и 

следственных подразделений не позволил выявить достоверных отли-

чий, между уровнями сформированности у них рассматриваемых компе-

тенций, что свидетельствует о преобладании в структуре их 

профессиональной деятельности именно управленческих компетенций 

при отходе на второй план и снижении выраженности компетенций свя-

занных с профессиональной специализацией. 

 

Обсуждение и выводы  

Подводя итог всему вышесказанному можно отметить следующее: 

1. Психологический подход к исследованию профессиональных ком-

петенций руководителей органов внутренних дел основывается на изуче-

нии развития профессиональных компетенций руководителей, 

обеспечивающих эффективность управленческой деятельности с учётом 

специфики их профессионально-служебной деятельности. 

2. У руководителей структурных подразделений ОВД максимальный 

уровень сформированности отмечается в следующих компетенциях: от-

ветственность, добросовестность, исполнительность, ориентация на ре-

зультат, лояльность, толерантность, владение профессиональными 

знаниями, управление и координация, организаторские способности, ори-

ентация на качество и работа в команде. 

3. При сравнении уровня сформированности профессиональных 

компетенций у руководителей ОВД мужского и женского пола выявлены 
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более высокие инициативность, добросовестность, ответственность, тер-

пимость, доброжелательность, коммуникативные навыки у руководите-

лей женского пола при преобладании более высокого уровня 

психологической устойчивости и самоконтроля, требовательности, опе-

ративного мышления и стремления достигать поставленных целей не за-

висимо от имеющихся препятствий у руководителей мужского пола. При 

этом, количество достоверных отличий между руководителями ОВД муж-

ского и женского пола не превышает 57% показателей, что указывает их 

высокую схожесть. 

4. Исследование уровня сформированности профессиональных 

компетенций руководителей ОВД с разным стажем профессионально-

управленческой деятельности позволило выявить общие тенденции по 

изменению уровня сформированности профессиональных компетенций 

по мере увеличения стажа службы в руководящей должности, которые за-

ключаются прежде всего, в общем снижении стрессоустойчивости, само-

контроля, работоспособности и терпимости (толерантности) по 

отношению к окружающим, при одновременном росте требовательности, 

решительности, способности управлять своим временем, уровня органи-

заторских и профессиональных способностей. При стаже менее 5 лет и 

до 9 лет отмечается рост инициативности руководителей ОВД, а при 

стаже свыше 10 лет отмечается её существенное снижение.  
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