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В статье раскрываются методологические основания различных моделей акме 

руководителя. Акмеологические принципы рассмотрены применительно к акмеологи-

ческому сопровождению руководителя. Представлена типология руководителя поли-

профессионального типа. Соотносятся модели акме с полипрофессиональной 

типологией руководителя. 

Материалы и методы. Для акмеологического обоснования пролипрофессиона-

лизма руководителя, был использован акмеологичесий подход, разработанный 

Н.В. Кузьминой, А.А. Деркачем, В.Г. Зазыкиным, В.Н. Софьиной, А.К. Марковой, 

С.Д. Пожарским, Л.Е. Паутовой, Э.В. Сайко и акмеологические принципы, исследован-

ные и систематизированные А.А. Деркачем. 

Результаты исследования. Акмеологические принципы раскрывают все много-

образие управленческого потенциала, который объективируется в определенных про-

фессиях и видах деятельности. Типология руководителей, обладающих 

компетенциями полипрофессионального профиля, позволяет выделить компетент-

ностный инвариант и специфические особенности конкретного типа руководителя.  

Обсуждение и выводы. Соотнесение типологии и акмеологических моделей 

профессионального развития руководителей позволяет концептуально обосновать и 

оптимизировать управленческие воздействия на функциональные системы, с кото-

рыми работает руководитель. 
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The article reveals the methodological foundations of various models of the leader's 

acme. Acmeological principles are considered in relation to the acmeological support of the 

head. The typology of the head of the polyprofessional type is presented. The acme models 

are correlated with the polyprofessional typology of the head. 

Materials and methods. For the acmeological justification of the leader's proliprofes-

sionalism, the acmeological approach developed by N.V. Kuzmina, A.A. Derkach, 

V.G. Zazykin, V.N. Sofina, A.K. Markova, S.D. Pozharsky, L.E. Pautova, E.V. Saiko was used. 

Results. Acmeological principles reveal all the diversity of managerial capacity that is 

objectified in certain professions and activities. The typology of managers with competen-

cies of a professional profile allows you to distinguish a competent invariant and specific 

features of a particular type of leader. 

Discussion and conclusions. The correlation of the typology and acmeological mod-

els of professional development of managers allows us to conceptualize and optimize the 

managerial impact on the functional systems with which the manager works. 
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В современной социально-экономической обстановке продуктивное 

функционирование предприятия, организации, учреждения во многом за-

висит от управленческих компетенций руководителя. Компетентностная 

сфера руководителя может быть насыщена различными профессиональ-

ными компетенциями смежных видов деятельности, реализуемыми руко-

водителем. При этом необходимо сделать акцент на 

полипрофессиональное ядро управленческих компетенций, которыми 

владеет руководитель организации. Понятие компетенций полипрофес-

сионального профиля введено нами при исследовании акмеологии раз-

вития полипрофессиональной компетентности. В основе 

акмеологического обоснования полипрофессионализма руководителя – 

акмеологический подход, разработанный Н.В. Кузьминой, А.А. Деркачем, 

В.Г. Зазыкиным, В.Н. Софьиной, А.К. Марковой, С.Д. Пожарским, Л.Е. Па-

утовой, Э.В. Сайко1 [1–4], и акмеологические принципы, исследованные и 

                                           
1 Деркач А.А. Акмеологические основы развития профессионала. Серия «Пси-

хологи отечества». М.: Изд-во Московского психолого-социального института; Воро-
неж: МОДЭК, 2004. 752 с.; Деркач А.А., Зазыкин В.Г., Маркова А.К. Психология 
развития профессионала: учеб. пособие. М.: Изд-во РАГС, 2000. 302 с.; Деркач А.А. 
Совершенствование психологического образования государственных служащих. М., 
2002. 258 с. 
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систематизированные А.А. Деркачем (субъекта деятельности, оптималь-

ности, жизнедеятельности, моделирования, операционально-технологи-

ческий, принцип обратной связи) [1]. 

1. «Принцип субъекта деятельности»1. Руководитель как субъект де-

ятельности, связанной с руководством, вбирает в себя противоречивые 

тенденции стандартизации и индивидуализации, интеграции и диффе-

ренциации, вариативности и инварианта. Разрешение данных противо-

речий является основным для руководителя на протяжении всего 

времени руководства. 

2. «Принцип жизнедеятельности»2. Данный принцип помогает обес-

печить понимание управленческого потенциала руководителя как лич-

ностного, так и профессионального, который объективизируется в 

развивающую индивидуальную траекторию субъекта управления.  

3. «Принцип потенциального и актуального»3. К сфере потенциаль-

ного у руководителя относятся природные качества, способности, к 

сфере актуального – преобразованные природные качества в соответ-

ствии с выполняемым функционалом. Развитие личности руководителя 

будет гармоничным, если оно осуществляется параллельно в сферах по-

тенциального и актуального.  

4. «Принцип моделирования»4 – это процесс представления, имити-

рования существующих систем на основе построения, изучения и преоб-

разования их моделей, в которых воспроизводятся принципы 

организации и функционирования этих систем. По А.А. Деркачу, сред-

ством оптимизирования развития и совершенствования в модели стано-

вится «алгоритм».  

5. «Принцип оптимальности»5. Под оптимумом, констатирует уче-

ный, понимается наилучший, наиболее рациональный, наиболее разум-

ный уровень деятельности, который в соответствии с научно 

выбранными критериями оптимальности определяет уровень психологи-

ческой культуры и наибольшую продуктивность деятельности.  

Оптимальным может быть состояние данного субъекта в данной со-

циальной деятельности на данном этапе, в данное время, при данных 

                                           
1 Деркач А.А. Акмеологические основы развития профессионала. Серия «Пси-

хологи отечества». М.: Изд-во Московского психолого-социального института; Воро-
неж: МОДЭК, 2004. 752 с. 

2 Там же. 
3 Там же. 
4 Там же. 
5 Там же. 
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обстоятельствах. Критерий оптимальности обладает очень большой 

определённостью. Эта определённость задается эффективностью дея-

тельности и удовлетворенностью её субъекта, т. е. объективным и субъ-

ективным критериями. Однако сердцевину оптимальности раскрывает 

понятие алгоритма, которое выражает стратегичный, конструктивный 

способ осуществления данной деятельности. Итак, оптимальность – ве-

личина динамическая, изменяющаяся относительно к внешним и внут-

ренним условиям субъекта и деятельности, но одновременно устойчиво-

определённая, поскольку алгоритм выражает сущность способа осу-

ществления данной деятельности. Принцип оптимальности относится не 

только к способу организации деятельности (к её организованности, кон-

структивности), но к прогрессивному способу развития самой личности. 

Здесь оптимальность связана не столько с алгоритмизацией, сколько с 

индивидуальным характером развития данной личности. Многие психо-

логи отмечали общие особенности развития, его стадиальность, гетеро-

хронность, противоречивость и т. д. Оптимальность индивидуального 

развития руководителя требует отдельного рассмотрения. 

6. «Операционально-технологический принцип»1. В соответствии с 

акмеологическим подходом профессионализм в качестве компонентов 

операциональной сферы включает и профессиональное сознание, и са-

мосознание, и профессиональное мышление (тип мышления), а не 

только навыки и умения. Акмеология, с одной стороны, рассматривает 

технологии как методы личностно-профессионального роста, формиро-

вания и совершенствования профессионализма (акмеологические тех-

нологии), а с другой стороны – как весь спектр личностных и 

профессиональных ресурсов профессии, которые превращаются (или не 

превращаются) личностью в средство оптимизации своего труда (психо-

технологии). 

7. «Принцип обратной связи»2 для руководителя связан с опосредо-

ванным характером самопознания через самореализацию в профессио-

нальной деятельности, с конкретными результатами труда, оценками 

людей, занимаемой должностью в карьере. 

Акмеологические принципы позволяют определить основные 

направления развития компетенций полипрофессионального профиля.  

                                           
1 Деркач А.А. Акмеологические основы развития профессионала. Серия «Пси-

хологи отечества». М.: Изд-во Московского психолого-социального института; Воро-
неж: МОДЭК, 2004. 752 с. 

2 Там же. 
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Понятие компетентностей полипрофессионального профиля опреде-

ляется «как функциональная система компетентностей, направленная на 

решение различных интегративных внутрипрофессиональных и межпро-

фессиональных задач». Целевая установка позволяет говорить о руково-

дителях полипрофессионалах: энциклопедисты, технологи, проблемники 

и собственно полипрофессионалы. На основании вышеуказанной класси-

фикации [5], дадим характеристику типологии руководителей, опираясь 

на различные акмеологические модели по А.А. Деркачу. 

Энциклопедисты – руководители малых предприятий, в функциони-

ровании которых представлено отсутствие разделения интеллектуаль-

ного труда. При этом руководители-энциклопедисты малых предприятий 

обладают энциклопедической, интегративной, психолого-акмеологиче-

ской компетенциями применимо к определенной профессиональной дея-

тельности. Энциклопедическая компетенция состоит из знаний, умений 

энциклопедического характера руководства малых предприятий; мотива-

ции к управленческому сопровождению малых предприятий; рефлексии к 

корректировке и обогащению энциклопедическими знаниями. Интегра-

тивная компетенция включает в себя знания об интеграции, умения и 

навыки, основанные на знаниях об интеграции в сфере управленческого 

сопровождения малых предприятий. Психолого-акмеологическая компе-

тенция – это знание методов, способов, приемов саморазвития, самосо-

вершенствования, самосохранения в приобретении энциклопедических 

знаний и реализации их в управленческом сопровождении малых пред-

приятий; умение использовать в процессе управленческого сопровожде-

ния акмеологические методы личностного и профессионального роста в 

приобретении энциклопедических знаний и реализации их в профессио-

нальной деятельности.  

Анализ акмеологических моделей позволяет заключить, что для руко-

водителя-энциклопедиста «вершинная» модель связана с максимальным 

объемом энциклопедических знаний, умений, опыта управленческого со-

провождения малого предприятия. Многовершинная модель может функ-

ционировать при условии существования двух и более технологических 

процессов, каждый из которых требует приобретения специфических эн-

циклопедических знаний о них. «Интенционально-динамическая» модель 

способна реализовываться при возобновлении жизненного цикла малого 

предприятия, функционирующего на новом качественном уровне своего 

развития и требующего качественно нового состава энциклопедических 

знаний, специфичных для конкретных стадий или этапов развития малого 



Вестник Ленинградского государственного университета имени А.С. Пушкина 

Pushkin Leningrad State University Journal 

2021. № 2  
С. 246–255 

   

251 

предприятия. Чем сложнее уровень функционирования малого предприя-

тия, тем разнообразнее может быть акмеологическое обоснование энцик-

лопедической компетентности руководителя. 

Технологи-руководители способны синтезировать научные идеи и ре-

ализовать их в технологиях. Для решения данной задачи профессиона-

лам-технологам необходимо обладать научно-технологической, 

интегративной, психолого-акмеологической компетенциями. Научно-тех-

нологическая компетенция включает в себя: знания, умения в рамках 

определенного научного направления, перспективных научных идей, спо-

собных реализоваться в технологии в конкретной профессиональной де-

ятельности; умения, навыки, обеспечивающие предвидение и 

предварительную оценку внедрения научных результатов в практическую 

профессиональную деятельность, что связано с прогнозированием и про-

ектированием научно-технологического процесса; умения, связанные с 

реализацией научных результатов в практической профессиональной де-

ятельности; владение мотивационной стратегией осуществления транс-

фера научных идей в технологию; владение рефлексивной стратегией 

выбора пути осуществления трансфера научных идей в технологию. Ин-

тегративная компетенция включает: знания о сущности, закономерно-

стях, механизмах, видах интеграции научных идей в конкретные 

профессиональные деятельности; умения и навыки, основанные на зна-

ниях о сущности, закономерностях, механизмах, видах, уровнях интегра-

ции научных идей в конкретных профессиональных деятельностях;  

владение мотивационной стратегией осуществления интеграции научных 

идей в конкретных профессиональных деятельностях, владение рефлек-

сивной стратегией выбора механизмов интеграции научных идей в про-

фессиональную деятельность. Психолого-акмеологическая 

компетенция – это знание методов, способов, приемов саморазвития, са-

мосовершенствования, самосохранения в реализации научных идей в 

профессиональную деятельность; умение использовать  в процессе 

трансфера научных идей в профессиональную деятельность методов, 

способов, приёмов личностного и профессионального саморазвития, са-

мосовершенствования и самосохранения;  владение мотивационной 

стратегией трансфера научных идей в профессиональную деятельность, 

владение рефлексивной стратегией саморазвития, самосовершенствова-

ния и самосохранения в выстраивании индивидуального образователь-

ного маршрута в освоении профессиональной деятельности. 
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Анализ акмеологических моделей позволяет заключить, что для руко-

водителя-технолога «вершинная» модель связана с инициацией реализа-

ции научной идеи в конкретном технологическом решении, которое 

направлено на определенный результат. Многовершинная модель может 

функционировать при условии существования двух и более технологиче-

ских этапов, необходимых для внедрения конкретного новшества. «Интен-

ционально-динамическая» модель способна реализовываться если 

руководитель способен продуцировать две и более новых идей для реа-

лизации в различного рода технологических решениях относительно-

обособленных или взаимосвязанных друг с другом.  

Проблемники-руководители, способны решать межпрофессиональ-

ные и внутрипрофессиональные проблемы, обладающие проблемно-тех-

нологической, интегративной, психолого-акмеологической 

компетенциями. Проблемно-технологическая компетенция включает: 

знания, связанные с выявлением проблем, продуктивным решением меж-

профессиональных и внутрипрофессиональных проблем; умения само-

стоятельно выявлять проблему в ситуациях избыточной информации; 

формулировать цель, делить ее на ряд последовательных задач; нахо-

дить альтернативные пути и средства решения задач; оценивать необхо-

димость и масштабы привлечения внешних ресурсов, определять 

наиболее и наименее выигрышные из них; предвидеть возможность по-

явления вторичных проблем, вследствие использования указанных путей 

и средств; доводить решение проблемы до конца; публично представлять 

результаты; оценивать степень разрешенности проблемы и характер до-

стигнутого продвижения; владение мотивационной и рефлексивной стра-

тегией определения, решения межпрофессиональных и 

внутрипрофессиональных проблем. Интегративная компетенция вклю-

чает в себя: знания о сущности, закономерностях, механизмах, видах ин-

теграции в решении межпрофессиональных и внутрипрофессиональных 

проблем и проблемных ситуаций; умения и навыки, основанные на зна-

ниях о сущности, закономерностях, механизмах, видах, уровнях интегра-

ции в решении межпрофессиональных и внутрипрофессиональных 

проблем и проблемных ситуаций; владение мотивационной стратегией 

осуществления интеграции в решении межпрофессиональных и внутри-

профессиональных проблем и проблемных ситуаций, владение рефлек-

сивной стратегией выбора механизмов интеграции в решении 

межпрофессиональных и внутрипрофессиональных проблем и проблем-
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ных ситуаций. Психолого-акмеологическая компетенция включает: зна-

ние акмеологических методов и умение использовать в процессе профес-

сиональной деятельности в решении межпрофессиональных и 

внутрипрофессиональных проблем и проблемных ситуаций; владение 

мотивационной и рефлексивной стратегией решения межпрофессио-

нальных и внутрипрофессиональных проблем и проблемных ситуаций. 

Анализ акмеологических моделей позволяет заключить, что для руко-

водителя-проблемника «вершинная» модель связана с продуктивным ре-

шением проблемной ситуации. Многовершинная модель может 

функционировать при условии решения двух и более проблем или про-

блемы межпрофессионального плана, решением которых является ре-

зультат решения части проблемы в ее целостном представлении и в 

целом дающий интегрированный результат в решении нескольких про-

блем. «Интенционально-динамическая» модель способна реализовы-

ваться, если руководитель решает ряд проблем, иерархически 

усложненных одна по отношению к другой. 

Полипрофессионалы-руководители способны осуществлять различ-

ные виды управленческой деятельности. Для решения данной задачи им 

необходимо обладать профессиографической, интегративной, психо-

лого-акмеологической компетенциями. Профессиографическая компе-

тенция связана со знанием управления в различных профессиях, 

умением применять данные знания на практике, использовать мотиваци-

онную и рефлексивную стратегии реализации управления в различных 

областях профессиональной деятельности. Интегративная компе-

тентность связана с применением знаний об интеграции и умений в 

управлении в различных профессиях. Психолого-акмеологическая ком-

петентность полипрофессионала руководителя направлена на поли-

профессиональное развитие, освоение акмеологических методов, 

мотивационной и рефлексивной стратегий в различных областях дея-

тельности. 

Анализ акмеологических моделей позволяет заключить, что для руко-

водителя полипрофессионала «вершинная» модель связана с примене-

нием интегративных знаний управленческого характера в различных 

сферах деятельности. Многовершинная модель может функционировать 

при условии достижения акме руководителя в различных видах деятель-

ности. «Интенционально-динамическая» модель способна реализовы-

ваться, если виды управленческой деятельности иерархически 

соподчинены одна по отношению к другой, и реализация в одной является 
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вершиной, а реализация в другой – основанием для достижения следую-

щей вершины.  

Выбор реализации определенной модели зависит от поставленных 

целей руководителем, обладающим компетенциями полипрофессиональ-

ного профиля. При этом необходимо учитывать, что выбор вершинных мо-

делей сопровождается определенными кризисами, спадами в 

осуществлении профессиональной деятельности. 

По А.А. Деркачу, «Интенциально-динамическая модель ориентирует 

человека в его личностно-профессиональном росте на постоянное со-

вершенствование и творческое развитие, которое при соответствующих 

его усилиях и социокультурных условиях может идти непрерывно по вос-

ходящей траектории»1. Мы считаем важным обоснование А.А. Деркачом 

интенциально-динамической модели развития, где развитие компетент-

ности полипрофессионального профиля будет непрерывным и по восхо-

дящей линии. 

Подводя итог, необходимо отметить важную роль акмеологического 

обоснования полипрофессионализма руководителя. Акмеологические 

принципы раскрывают все многообразие управленческого потенциала, 

который объективируется в определенных профессиях и видах деятель-

ности. Типология руководителей, обладающих компетенциями полипро-

фессионального профиля, позволяет выделить компетентностный 

инвариант и специфические особенности конкретного типа руководи-

теля. Соотнесение типологии и акмеологических моделей профессио-

нального развития руководителей позволяет концептуально обосновать 

и оптимизировать управленческие воздействия на функциональные си-

стемы, с которыми работает руководитель. 
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