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Введение. В статье описываются подходы к изучению понятия психологической 

безопасности профессиональной среды и ее значение для эффективности професси-

ональной деятельности руководителей. Приводятся различные аспекты психологиче-

ской безопасности профессиональной среды. С позиции системного подхода 

профессиональная среда рассматривается как акмеологическая система, оказываю-

щая влияющие на эффективность управленческой деятельности. 

Материалы и методы. С целью формирования представлений о ключевых по-

нятиях данной статьи использовался метод теоретического анализа психологической 

и акмеологической литературы. В качестве эмпирических методов исследования при-

менялись методы наблюдения и интервью руководителей.  

Результаты исследования. Личностно-профессиональное развитие руководи-

телей рассмотрено в акмеологической системе «Профессиональная среда». Опреде-

лены и проанализированы структурные и функциональные компоненты 

акмеологической системы. Выделены факторы, оказывающие положительное и отри-

цательное влияние на компоненты профессиональной среды руководителей. Выяв-

лена взаимосвязь психологической безопасности профессиональной среды 

руководителей и факторов, влияющих на личностно-профессиональное развитие. 

Обсуждение и выводы. Обозначена концептуальная специфичность факторов, 

влияющих на компоненты профессиональной среды в зависимости от сферы профес-

сиональной деятельности руководителей. Выявление и изучение данных факторов 

может стать основой для формирования и развития полипрофессиональной компе-

тентности руководителей. 

Ключевые слова: психологическая безопасность, профессиональная среда, 

руководители, акмеологическая система, личностно-профессиональное развитие. 
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Introduction. The article describes approaches to the study of the concept of psycho-

logical safety of the professional environment and its significance for the effectiveness of 

professional activity of managers. Various aspects of the psychological safety of the profes-

sional environment are presented. From the standpoint of a systematic approach, the pro-

fessional environment is considered as an acmeological system that affects the 

effectiveness of management activities. 

Materials and methods. In order to form ideas about the key concepts of this article, 

the method of theoretical analysis of psychological and acmeological literature was used. 

Methods of observation and interviews of managers were used as empirical research 

methods. 

Research results. Personal and professional development of managers is considered 

in the acmeological system "Professional environment". The structural and functional com-

ponents of the acmeological system have been identified and analyzed. The factors that 

have a positive and negative impact on the components of the professional environment of 

managers are highlighted. The relationship between the psychological safety of the profes-

sional environment of managers and the factors influencing personal and professional de-

velopment has been revealed. 

Discussion and conclusions. The conceptual specificity of the factors influencing the 

components of the professional environment, depending on the sphere of professional ac-

tivity of managers, is indicated. Identification and study of these factors can become the 

basis for the formation and development of polyprofessional competence of managers. 

Key words: psychological safety, professional environment, managers, acmeological 

system, personal and professional development. 
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Введение 

На современном уровне развития психологии к исследованию таких 

объемных и многокомпонентных вопросов, как личностно-профессио-

нальное развитие руководителей и психологическая безопасность про-

фессиональной среды, применяется системный подход [7; 11; 17; 26]. 

Проблему личностного развития и профессионального совершенствова-

ния руководителей можно рассматривать с позиции деятельностного под-

хода, учитывая тем самым специфику профессиональной среды 

руководителей в каждой сфере деятельности.  

Одной из значимых проблем в отечественной и зарубежной психоло-

гии является повышение эффективности управленческой деятельности и 

личностно-профессиональное развитие руководителей. Подходы к реше-

нию данной проблемы представлены в акмеологических исследованиях: 

Ф.Е. Фидлер, К.Х. Белл, М.М. Чемерс, 1984; И.Н. Семенов, 1990; 

Б.М. Басс, В.Дж. Аволио, 1990; Р.Л. Кричевский, 1991; А.А. Деркач, 1992; 

В.Г. Асеев, 1993; Х. Ларсен, 1994; В.Г. Зазыкин, 1994; О.С. Анисимов, 

1995; Е.А. Климов, 1995; С.Ю. Степанов, 1995; К.П. Хансен, 1996; 

А.К. Маркова, 1996; Ю.В. Синягин, 1996; А.А. Бодалев, 1998; Е.А. Ябло-

кова, Н.В. Боровикова, 1998; М.С. Коннелли, 2000; Р.Е. Боятзис, 

Е.К. Стаббс, С.Н. Тейлор, 2002; А. Морита, 2006; А.С. Огнев, 2009; 

А.С. Баласанян, 2011; B.C. Агапов, 2012; В.Н. Софьина, 2015 и ряда дру-

гих ученых.  

Целью данного исследования является выявление факторов психо-

логической безопасности профессиональной среды руководителей в раз-

ных сферах профессиональной деятельности.  

Для достижения цели исследования были сформулированы следую-

щие задачи:  

1. Дать характеристику понятию психологической безопасности про-

фессиональной среды руководителей.  
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2. Выделить структуру и определить основные компоненты акмеоло-

гической системы «Профессиональная среда» руководителей. 

3. Выявить факторы, способствующие и препятствующие лич-

ностно-профессиональному развитию руководителей в акмеологической 

системе «Профессиональная среда». 

4. Определить специфичность факторов психологической безопас-

ности профессиональной среды для руководителей различных сфер про-

фессиональной деятельности. 

 

Обзор литературы  

В контексте личностно-профессионального развития профессио-

нальная среда является одним из важнейших аспектов достижения высо-

кого уровня профессионализма руководителей. Соответственно, от 

качественных свойств профессиональной среды руководителей (позитив-

ных или негативных) будет зависеть результат профессиональной дея-

тельности и, как следствие, развитие самих руководителей. 

Так, по мнению О.Ю. Даниловой, профессиональная среда руководи-

теля выступает превалирующим внешним фактором, влияющим на фор-

мирование профессиональной Я-концепции личности, как осознанной 

изменяющейся системы внутренних представлений человека о самом 

себе в русле конкретной управленческой деятельности [6]. В основе дан-

ных представлений лежат индивидуальные личностно-психологические 

особенности и профессиональные качества каждого руководителя, пере-

растающие впоследствии в уникальные особенности управленцев и про-

являющиеся в разнообразии профессиональных взаимодействий с 

другими участниками рабочих отношений.  

В работах Н.Д. Стрекаловой, В.A. Семенова, Г.И. Роговой описыва-

ется процесс формирования профессиональной среды государственных 

служащих посредством установления деятельностно-коммуникативных и 

социально-психологических отношений между специалистами на основе 

официальных (непосредственно профессиональных взаимодействий) и 

неформальных, базирующихся на личных отношениях сотрудников [32]. 

Также авторами отмечено, что помимо обеспечения выполнения профес-

сиональных задач профессиональная среда способна воздействовать на 

эффективность деятельности и профессиональное развитие органов 

управления, как положительно, так и негативно. 
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Таким образом, обобщая различные теоретические подходы к иссле-

дованию профессиональной среды, можно отметить, что профессиональ-

ная среда руководителей представляет собой совокупность 

профессиональных условий, окружающих руководителей, внешних и 

внутренних влияющих факторов, а также ресурсов (человеческих, мате-

риальных, информационных, духовных и др.), необходимых для осу-

ществления эффективной управленческой деятельности.  

Вместе с тем, значительную роль в создании и поддержании условий 

для личностно-профессионального развития руководителей играет пси-

хологическая безопасность профессиональной среды.  

Потребность в безопасности человека имеет эволюционно древние 

истоки и сопровождает его на протяжении всего филогенеза. Развитие 

навыков обеспечения собственной безопасности являются для человека 

одними их первостепенных задач на биологическом, психологическом и 

социальном уровне.  

В научной литературе рассматриваются различные подходы к психо-

логии безопасности. Так, анализируя источники, можно проследить фор-

мирование данного понятия в рамках психологии труда и инженерной 

психологии [15] и последующий переход к междисциплинарной области 

знания, где уже личность выступает в качестве субъекта психологической 

безопасности [2; 4; 10] так и дальнейшее развитие данной точки зрения в 

сторону взаимодействия психологии безопасности и социального окруже-

ния [5; 9].  

Анализ различных научно-теоретических подходов к исследованию 

психологической безопасности показал, что в настоящий момент данное 

понятие разработано недостаточно и не имеет общепринятой дефини-

ции. Однако, ряд аспектов данного понятия нашло отражение в исследо-

ваниях Т.С. Кабаченко, 2000; Т.И. Колесниковой, 2001; И.А. Баевой, 

А.Н. Сухова, 2002; Н.Л. Шлыковой, 2004; Н.А. Лызь, 2005; М.А. Котик, 

2006; А.Н. Кимберга, Г.Ю. Фоменко, 2010; В.Г. Маралова, 2011; И.Б. Шу-

ванова, 2012; Т.М. Краснянской, Т.В. Эксакусто, 2013; С.Н. Тесля, 2020; 

и др.  

Так, И.А. Баева понимает под психологической безопасностью сово-

купность условий, способствующих полному раскрытию внутренней при-

роды человека. В контексте изучения образовательной среды данное 

понятие раскрывается как «состояние, свободное от проявлений психо-
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логического насилия во взаимодействии, способствующее удовлетворе-

нию потребностей в личностно-доверительном общении, создающее ре-

ферентную значимость среды и обеспечивающее психическое здоровье 

включенных в нее участников» [1; 3]. 

По мнению Т.И. Колесниковой, исследовавшей понятие безопасности 

в психологии личности, психологическая безопасность защищает созна-

ние от различных воздействий, способных изменить психические состоя-

ния, психологические характеристики и поведение, и, как следствие, 

отразиться на жизненном пути человека [14]. Также влияние различных 

экзо- и эндогенных факторов на динамическое равновесие психологиче-

ской защищенности и открытости действию при достижении жизненных 

целей рассматривали Т.М. Краснянская и В.Г. Тылец [16]. 

Т.В. Эксакусто и Ю.К. Дугановой отмечено, что психологическая без-

опасность обеспечивает сохранение целостности и баланса в жизнедея-

тельности субъекта, а также возможности реализовываться и 

саморазвиваться [34]. 

Особое место в направлении психологии безопасности занимает без-

опасность профессиональной среды. Так, Л.Г. Дикая и В.В. Семенюк в 

своих исследованиях пришли к выводу, что психологическая безопас-

ность оказывает влияние на профессиональную эффективность и рабо-

тоспособность человека, а также участвует в формировании его 

личностных характерологических качеств [8; 28]. Т.С. Пухарева рассмат-

ривает психологическую безопасность личности в качестве детерми-

нанты конструктивного профессионального развития [27]. 

По мнению Н.Л. Шлыковой, психологическая безопасность представ-

ляет собой «сложное структурированное психологическое образование – 

целостную систему психических процессов, результатом протекания ко-

торых является соответствие потребностей, ценностей, возможностей 

субъекта отраженным характеристикам реальной действительности» 

[33]. Установлено, что специфика формирования психологической без-

опасности является детерминантой уровня развития производственной 

среды. 

В нашем понимании под психологической безопасностью професси-

ональной среды руководителей подразумевается совокупность опти-

мальных условий для формирования, осуществления и развития 

эффективной управленческой деятельности. В качестве данных условий 



Психология развития. Акмеология 
Developmental psychology. Acmeology 

 

128 

может выступать сочетание внутренних и внешних факторов, которые 

прямо или косвенно оказывают влияние на профессиональную деятель-

ность. 

В зависимости от сферы профессиональной деятельности можно 

рассматривать особенности психологической безопасности, например, в 

сфере экономики и промышленности, безопасность в сфере образования 

и здравоохранения, безопасность военной и политической деятельности, 

безопасность в сфере культуры и спорта, и т.д. В рамках данного иссле-

дования наибольший интерес представляет психологическая безопас-

ность управленческой деятельности, как кроссфункциональное понятие, 

объединяющее руководителей из разных профессиональных сфер дея-

тельности.  

 

Методы и материалы 

В качестве основного метода исследования использовался метод 

теоретического анализа психологической и акмеологической литературы, 

на основе изучения которых сформировано представление о таких клю-

чевых понятиях, как профессиональная среда и психологическая без-

опасность. 

Изучение влияния субъективных и объективных факторов акмеоло-

гической системы «Профессиональная среда» на личностно-профессио-

нальное развитие руководителей проводилось при помощи методов 

наблюдения и интервьюирования руководителей различных сфер про-

фессиональной деятельности. 

Выборку исследования составили 380 руководителей различных 

сфер профессиональной деятельности, в возрасте от 30 до 60 лет, среди 

которых было 219 мужчин и 161 женщина. Выборка была разделена на 3 

группы по сферам профессиональной деятельности. Первую группу со-

ставили руководители, работающие в сфере здравоохранения (в том 

числе фармацевтических компаний) – 121 человек (из них 84 женщины и 

37 мужчин); во вторую группу вошли руководители исполнительных орга-

нов государственной власти – 139 человек (из них 51 женщина и 88 муж-

чин); третью группу составили руководители подразделений органов 

внутренних дел – 120 человек (из них 26 женщин и 94 мужчины). Средний 

стаж управленческой деятельности руководителей составил 11 лет. 
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Результаты исследования 

На первом этапе исследования, используя акмеологический подход, 

мы проанализировали профессиональную среду руководителей как ак-

меологическую систему. В соответствии с научной концепцией Н.В. Кузь-

миной [17], в структуре акмеологической системы «Профессиональная 

среда» руководителей можно выделить ядро и взаимосвязанные между 

собой компоненты (рис. 1). 

 

Рис. 1. Структура акмеологической системы  
«Профессиональная среда» руководителей 

Как видно на рисунке, в качестве центрального ядра акмеологической 

системы «Профессиональная среда» руководителей выступает лич-

ностно-профессиональное развитие руководителей. Каждый из структур-

ных компонентов системы оказывает влияние на ядро акмеологической 

системы. 

Так, в качестве ключевого компонента акмеологической системы и 

основы осуществления управленческой деятельности лежит постановка 

цели руководителей и способов ее достижения. На пути личностно-про-

фессионального развития руководители учатся целеполаганию по 

SMART, что означает, что их цели должны быть конкретными, измери-

мыми, достижимыми, значимыми и иметь ограничение во времени.  

Вторым компонентом личностно-профессионального развития руко-

водителей являются разнообразные средства коммуникации, обеспечи-

вающие эффективное взаимодействие руководителей между собой, с 

подчиненными и вышестоящим руководством. Сюда включается знание 
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видов и условий эффективной коммуникации, выбора роли для достиже-

ния цели коммуникации, овладение методиками проведения эффектив-

ного совещания и противостояния чужому влиянию, применение техник 

убеждения и ведения переговоров, система группового принятия реше-

ний и т.д. 

Значительную роль в личностно-профессиональном развитии руко-

водителей играет компонент владения информационными ресурсами для 

выполнения управленческой деятельности (включая использование раз-

личных интернет-технологий, системы управления знаниями, электрон-

ный документооборот и др.), а также умение работать с информацией, 

начиная с поиска и обработки первичной информации, ее качественного 

и структурного анализа, до систематизации, обобщения и переработки 

под свои управленческие потребности с возможностью дальнейшей пе-

редачи, тиражирования и т.п. 

Сотрудники (и подчиненные) являются одним из основных ресурсов 

по достижению целей организации. Для осуществления успешной управ-

ленческой деятельности руководителю необходимо грамотно планиро-

вать постановку целей и задач перед подчиненными, уметь делегировать 

полномочия, обладать навыками оперативного управления и командооб-

разования, использовать техники группового принятия решений. 

Отдельным компонентом личностно-профессионального развития 

руководителей выступает собственная мотивация и профессиональная 

мотивация персонала. Эффективный управленец использует разнооб-

разные методы мотивации на основе внутренних потребностей сотрудни-

ков, способен побуждать не только к решению профессиональных задач, 

но и формированию стремления к обучению, внутреннему развитию и са-

мосовершенствованию подчиненных и сотрудников.  

Заключительным компонентом в структуре профессиональной среды 

являются сами руководители. С точки зрения влияния на личностно-про-

фессиональное развитие здесь рассматривается непосредственное по-

вышение личной эффективности руководителей через целеполагание и 

расстановку приоритетов, использование инструментов планирования и 

управления временем, построение и реализацию индивидуальной траек-

тории развития на основе модели компетенций, развитие осознанности и 

эмоционального интеллекта, и другие акмеологические техники повыше-

ния собственной продуктивности и укрепления профессионализма дея-

тельности. Кроме того, в этот же компонент входит и вышестоящее 
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руководство, оказывающее влияние на руководителей и личностно-про-

фессиональное развитие. 

На следующем этапе исследования были выделены факторы психо-

логической безопасности, оказывающие влияние на компоненты профес-

сиональной среды руководителей (рис. 2). 

 

Рис. 2. Взаимосвязь компонентов акмеологической системы  
«Профессиональная среда»  

и факторов психологической безопасности руководителей 

Как видно на рисунке, факторы, влияющие на личностно-профессио-

нальное развитие руководителей, могут носить объективный и субъектив-

ный характер.  

Так, структурные компоненты профессиональной среды руководите-

лей, такие, как цель, коммуникация, информация, сотрудники, мотивация 

и сами руководители – являются объективными факторами, влияющими 

на личностно-профессиональное развитие руководителей и не зависят от 

сознания, воли и желания конкретного руководителя.   

Тогда как в качестве субъективных факторов, регулируемых осознан-

ным и продуманным поведением человека, являются функциональные 

компоненты личностно-профессионального развития руководителей. К 

ним можно отнести:  

– модели управленческих компетенций руководителей [19; 21; 25; 

29; 30];  

– профессионально важные качества руководителей [23; 24; 29];  

– профессиональные умения руководителей [13];  
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– деловые и личностные качества руководителей [13; 30];  

– мотивация профессиональной деятельности руководителей [12];  

– ценностные ориентации руководителей [18];  

– стили управления и командные роли, которые выбирают руководи-

тели [20; 22] и другие. 

Данные функциональные компоненты являются индивидуальными и 

системными характеристиками личности руководителей, и вместе с тем, 

обладают способностью к динамичному росту и развитию [31]. В совокуп-

ности со структурными компонентами личностно-профессионального раз-

вития они обеспечивают психологическую безопасность 

профессиональной среды руководителей.  

Дальнейшее исследование и анализ результатов интервью руково-

дителей различных сфер профессиональной деятельности позволил вы-

явить объективные факторы, способствующие и препятствующие 

личностно-профессиональному развитию руководителей, влияющие на 

психологическую безопасность профессиональной среды руководителей 

(см. табл.). 

Таблица 

Объективные факторы психологической безопасности, влияющие  
на компоненты акмеологической системы «Профессиональная среда» 

(ПС) руководителей 

Структурные 
компоненты 

ПС  
Положительные факторы Отрицательные факторы 

Цель  

Расстановка приоритетов и целей; 
эффективное целеполагание в лич-
ной и профессиональной сфере; 
построение целей в соответствии с 
технологией smart; выявление фак-
торов, условий, барьеров, влияю-
щие на достижение целей и их 
разрешение; применение инстру-
ментов планирования и управления 
временем и т.д. 

Противоречивость требований к ре-
зультатам работы; подмена ценно-
стей при целеполагании; не 
проработанность целей и путей их 
достижения и т.д. 
 

Коммуникация  

Освоение коммуникативных техно-
логий управления персоналом; ко-
мандообразование; формирование 
навыков эффективной устной и 
письменной коммуникации;  
использование техник проведения 
результативных совещаний и пере-
говоров, осуществления деловой 
переписки; неформальное общение;  
личные симпатии и т.д. 

Агрессия со стороны руководства, 
коллег, клиентов; конфликты в кол-
лективе; не отлаженный механизм 
межведомственного взаимодей-
ствия и т.д. 
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Информация  

Знание законодательной и норма-
тивной базы, экспертиза в сфере 
деятельности; повышение эффек-
тивности работы с информацией 
через снижение формализованно-
сти, бюрократии; знание стратегии 
компании и т.д. 

Лавинообразный поток новой ин-
формации, недостаток времени для 
ее обработки; излишние бюрократи-
ческие итерации; недостаток ин-
формированности сотрудников в 
собственной сфере деятельности 
и т.д. 

Сотрудники  

Применение инструментов опера-
тивного управления подчиненными; 
проявление уважения сотрудников; 
эффективное делегирование задач 
и полномочий; контроль и оценка 
эффективности исполнения; созда-
ние корпоративной культуры; созда-
ние организационной культуры; 
повышение лояльности и привер-
женности сотрудников; коучинг со-
трудников; создание комфортного 
психологического климата в коллек-
тиве; кросс-функциональное взаи-
модействие между отделами и т.д. 

Чрезмерная рабочая нагрузка и вы-
сокий темп работы; невыполнимые 
сроки работы; усиление надзора и 
контроля за действиями сотрудни-
ков; наказание инициативы; повы-
шение напряженности между 
сотрудниками; взаимодействие по-
колений; текучесть кадров; сниже-
ние квалификации специалистов; 
нарушение выполнения прямых 
обязанностей; несогласованность 
действий внутри организации; без-
ответственное отношение к резуль-
татам и качеству труда и т.д. 

Мотивация  

Системный подход к развитию со-
трудников; применение инструмен-
тов обратной связи; поощрение и 
поддержка развития сотрудников; 
создание условий, вдохновляющих 
на работу и т.д. 

Незнание и/или неприменение тех-
ник стимулирования сотрудников; 
отсутствие системы мотивации пер-
сонала; безразличное, неуважи-
тельное отношение к подчиненным; 
недоверие к сотрудникам и т.д. 

Личная эф-
фективность 

Систематическая оценка професси-
ональных компетенций, знаний, 
навыков и личностных качеств; по-
строение траектории собственного 
развития на основе модели компе-
тенций; соблюдение правил и об-
раза жизни успешного 
руководителя; 
знание и применение правил эти-
кета и делового протокола; разви-
тие стратегического видения и 
системного мышления; эффектив-
ное проектное управление и т.д. 

Стресс;  
профессиональное выгорание; 
профессиональная деформация; 
превышение полномочий и т.д. 
 

 

В результате анализа интервью руководителей выявлено, что струк-

турные компоненты акмеологической системы «Профессиональная 

среда», являясь объективными факторами личностно-профессиональ-

ного развития, становятся общими для руководителей различных сфер 

профессиональной деятельности. 

Тогда как функциональные компоненты акмеологической системы 

«Профессиональная среда», являясь субъективными факторами лич-

ностно-профессионального развития, отражают специфику сферы про-

фессиональной деятельности руководителей.  
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Кроме того, на данном этапе исследования выявлены факторы, име-

ющие определяющее значение для психологической безопасности про-

фессиональной среды, обеспечивающие личностно-профессиональное 

развитие руководителей в различных сферах профессиональной дея-

тельности.  

Для руководителей в сфере здравоохранения (в том числе фарма-

цевтических компаний) наибольшее значение имеют компоненты «Цель» 

и «Коммуникация», что указывает на необходимость в экспертизе в обла-

сти научных знаний, выстраивания кросскомандного и кроссфункциональ-

ного взаимодействия при помощи эффективной коммуникации для 

достижения поставленных целей. 

Для руководителей исполнительных органов государственной власти 

наибольшее значение имеют компоненты «Цель» и «Сотрудники», что 

связано с жесткой иерархичностью структуры подчинения и исполнения, 

а также необходимостью эффективного целеполагания и четкого распре-

деления и делегирования задач для реализации поставленных целей. 

Для руководителей органов внутренних дел наибольшее значение 

имеют компоненты «Информация» и «Мотивация», что обосновано зача-

стую экстремальными, опасными и напряженными условиями професси-

ональной деятельности, для успешного преодоления которых 

необходимы знания правовых, тактических, специальных защитных, пси-

хологических и педагогических мер, позволяющих обеспечить сохранение 

жизни, физического и психического здоровья в опасных ситуациях дея-

тельности, а также мотивационная и морально-психологическая готов-

ность действовать в ситуации опасности, формирование индивидуальной 

профессиональной концепции, раскрывающей личностный смысл слу-

жебной деятельности. 

 

Обсуждение и выводы 

Таким образом, в результате проведенного исследования можно сде-

лать следующие выводы:  

1. Психологическая безопасность профессиональной среды руково-

дителей является объектом личностно-профессионального развития и 

формируется под воздействием различных факторов. 

2. Структурные компоненты профессиональной среды являются объ-

ективными факторами личностно-профессионального развития и стано-

вятся общими для руководителей различных сфер профессиональной 

деятельности. 
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3. Функциональные компоненты профессиональной среды являются 

субъективными факторами личностно-профессионального развития, 

имеют специфичность в зависимости от сферы профессиональной дея-

тельности руководителей.  

4. В зависимости от специфики профессиональной деятельности ру-

ководителей определяющее значение для психологической безопасности 

имеют разные компоненты личностно-профессионального развития. Для 

руководителей в сфере здравоохранения (в том числе фармацевтических 

компаний) наибольшее значение имеют компоненты «Цель» и «Коммуни-

кация», для руководителей исполнительных органов государственной 

власти – «Цель» и «Сотрудники», для руководителей органов внутренних 

дел – «Информация» и «Мотивация». 

5. Своевременное выявление и контроль факторов безопасности 

профессиональной среды могут стать основой для формирования и раз-

вития полипрофессиональной компетентности руководителей, стремя-

щихся к личностно-профессиональному развитию и повышению 

эффективности управленческой деятельности. 
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