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Современный мегаполис - это...
❏ территория устойчивого развития со всеми необходимыми для человека 

удобствами и инфраструктурой для постоянного проживания, работы и 
досуга

❏ динамично развивающиеся кластеры: социальный, культурно-
исторический, научно-образовательный, экономический, экологический и 
духовный

❏ современная ресурсосберегающая среда, в основе которой лежит 
функционирование интеллектуальной системы цифровых и инженерных 
технологий (“умный город”)



Современный мегаполис - это...
❏ площадка для внедрения инновационных решений в экономике, 

использования научно-академического и культурного потенциала
❏ совокупность проектов и точек роста, развитие которых направлено на 

улучшение качества жизни граждан и решение конкретных социально-
экономических задач

❏ пространство активного взаимодействия граждан и органов власти, в 
том числе через вовлечение горожан в управление городскими 
территориями



Санкт-Петербург сегодня
Ядро Санкт-Петербурга — это молодежь, в связи с чем город 
должен всегда быть современным, креативным, открытым к 
изменениям и инновациям.
Сегодня Санкт-Петербург является тем мегаполисом, где молодые 
люди не только учатся, занимаются искусством, наукой и бизнесом, 
но и создают новую социальную генерацию, объединяются, 
пользуются социальными лифтами и принимают активное участие в 
развитии города.



Город как стимулирующее пространство
Основная идея стимулирующих пространств заключается 
в проектировании многомерных пространств на основе 
предпочтений и потребностей будущих резидентов 
(теория “четвертой спирали”).
Благодаря данному подходу, стимулирующие 
пространства будут способствовать созданию 
креативных продуктов и новых знаний.



Стимулирующие пространства
❏ Городские библиотеки, которые стали местом конструктивного досуга и 

отдыха, дистанционной работы, проводения просветительских мероприятия для 
горожан.

❏ Современные коворкинги - общественные пространства, которые объединяют 
жителей вокруг совместной работы, обеспечивают свободное циркулирование 
мнений, приводят людей к нестандартным решениям разноформатных задач, 
формируют культуру сообщества и развивая стартап-культуру.

❏ Городские молодежные ярмарки молодежи как проявление интереса 
молодежи к DIY-экономике (do it yourself) и их желания реализовывать свой 
творческий потенциал через “ремесленничество”, которое стало перспективным и 
интересным направлением самореализации и заработка денег.



Значительное количество талантливой городской 
молодежи и наличие стимулирующих пространств в 
совокупности с концентрацией высокоэффективных 

кадров и новаторов - 
всё это делает Санкт-Петербург передовым 

мегаполисом с огромным потенциалом для 
“роста”



Соучастие граждан
Одним из этапов развития Санкт-Петербурга как современного 
мегаполиса должно стать внедрение в систему управления городскими 
территориями практик соучастия граждан.
Основное достоинство данного подхода заключается в его потенциале к 
преодолению привычных границ между гражданами и властью.
Соучастие позволит горожанам не только приобретать навыки участия в 
общественной жизни, но и влиять на принятие тех решений, которые 
касаются их жизни и той среды, в которой они живут.



Участие через проекты
Участие граждан может быть эффективным лишь тогда, когда 
необходимость в нем признана и сформулирована в целях того 
или иного общественно значимого проекта.
Реализация публичных проектов позволит продемонстрировать 
желание государства выстроить эффективный диалог со своими 
гражданами, завоевать их доверие, наполнить новыми 
смыслами общественно-политическую и культурную жизнь 
города.



Участие через проекты
Реализуемые проекты должны затрагивать самые разные сферы жизни 
общества (культура и искусство, экономика, политика, наука, религия и др.). 
Это особенно важно по двум причинам:
а) политическое пространство должно быть диверсифицировано, только 
так оно будет оставаться сбалансированным и доступным всем участникам
б) публичные проекты как инструмент проектного менеджмента должны 
объединять граждан, интересы которых могут лежать в различных 
плоскостях, и выстраивать с ними эффективный диалог, вне зависимости 
от их жизненной позиции, интересов, ценностей и т.д.



Проект “Родной район”
Примером подобной инициативы является проект “Родной район” в 
Санкт-Петербурге.
В рамках проекта горожанам предлагается пройти опрос по поводу 
развития своего района. В опросе представлен ряд проектов в сфере 
благоустройства, общественной безопасности, развития социальной 
инфраструктуры и дорог. Жители могут отметить наиболее значимые, по их 
мнению, направления развития той или иной территории.
Пожелания горожан должны лечь в основу программ развития районов на 
ближайшие 2-3 года.



Город в новом цифровом пространстве
Использование цифровых технологий в системе управления 
современным городом предполагает внедрение автоматизированных 
систем различного типа. 

Автоматизация, оптимизация и типологизация целого комплекса 
процессов и услуг за счет перехода на цифровую основу приводит к 
перенесению отношений органов власти с бизнесом и гражданами в 
новую для России горизонтальную плоскость, где благодаря цифровым 
платформам ликвидируется “разрыв” между субъектами отношений.



Цифровые платформы
Переход на цифровой формат работы + рост степени вовлечения 

граждан и бизнеса в процессы государственного и 
муниципального управления через цифровые платформы — это 
предпосылка для трансформации общественного договора, где 

делегирование гражданами обязанностей институтам власти 
переходит в равномерное распределение функций и 
ответственности, а границы между ролями участников 

общественного договора перестают быть “жесткими” 



Благодаря вовлечению граждан в процессы 
принятия решений и реализации общественно 

значимых проектов, в том числе с использованием 
цифровых платформ, власть и общество учатся 
разделять ответственность за развитие 

города, находить компромиссы и делиться 
идеями



Спасибо 
за внимание!


